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 سخنی با خواننده

ای ارتق درراهکران خود این توفیق را به ما ارزانی داشت تا بتوانیم حمد و سپاس ایزد منان را که با الطاف بی

 هرچندهایی چاپ و نشر کتب علمی دانشگاهی، علوم پایه گام یدرزمینه مرزوبومدانش عمومی و فرهنگ این 

واقع شویم. گستردگی علوم و توسعه روزافزون آن  مؤثر داریمعهدهکوچک برداشته و در انجام رسالتی که بر 

طح جهان هستیم. این گسترش و سشاهد تحولات اساسی چشمگیری در  هرروزشرایطی را به وجود آورده که 

 کند.روشن می ازپیشبیشرسانی کتاب راه دستیابی و اطلاع ازجملهتوسعه نیاز به منابع مختلف 

 صدِانگیز دانش در چند شگفت محرک اصلی رشد روزافزون توان نقطه آغاز وچاپ همگانی و سامانمند را می

رهاند و از دیگر سو در آستانه سو تفکرات نویسنده خود را از مرز زمان و مکان میگذشته دانست. کتاب از یک

تنها در چنین ساحتی و از  گذاردمیواهمین رهایی خواسته و یا ناخواسته ماهیت خود را به محک نقد و بررسی 

 .داردبرمیشر گامی به بیش های گوناگون است که ببرخورد دیدگاه

در  های گوناگونموسسه فرهنگی با رویکردی جدید و متناسب با تغییرات در دنیای نوین، طرح توسعه کتاب

 المللینبهای است که در سطح و نوآوری هاپیشرفت، متأثر از سوداده است. این برنامه از یکبرنامه انتشاراتی قرار 

است و از سوی دیگر، متناسب با نیازهایی است که در جامعه  دادهرخآوری نهای آموزش علوم و فدر زمینه

 های اخیر به لحاظ کیفی و کمی پدید آمده است.دانشگاهی کشور بر اساس رشد و توسعه سال

با این نگرش در عرصه چاپ و نشر کتب علمی گام نهاده است. روند تولید آثار در این مجموعه  یارانتشارات شریف

علمی فرهنگی تمام مراحل پذیرش، داوری، ویراستاری فنی و ادبی، اخذ مجوز، چاپ و انتشار به هر دو شیوه 

 .گیردبرمیرا در « سفارش درازایچاپ »و « چاپ شمارگانی»

ای، پیشنهادات همکاری و نظرات راهگشای خود را با توانید آثار مکتوب یا چندرسانهیپژوه ارجمند مشما دانش

با ما در میان بگذارید. همه تلاش ما این است که   order@sharifyar.com  ایمیلفرستادن پیام به نشانی 

ابی توفیق یابیم و باور داریم که دستی نوآورانهبه خلق آثاری پربار و با نگاه کارشناسی و ایجاد یک فضای علمی 

 به این خواسته تنها با همراهی شما مشتاقان حقیقی آموزش و پژوهش ممکن است.

                                               

 یاردانش پژوهان شریف

mailto:order@sharifyar.com


 به؛ این کتاب تقدیم میگردد

 

 های ورزشی سازی باشگاهی عزیزانی که در طول تاریخ، در اقتصاد ورزش و خصوصیهمه

 اند.نقش داشته
 
  در تاریخ ورزش ایران نام مردان و زنان بسیاری وجود دارد که هر یک به منظور اهدافی

 بزرگ و شاید برای رسیدن به مقاصدی دیگر به راه اندازی باشگاه های خصوصی اقدام کرده

 اند.
 
 های پابرهنه تهران بود تا از دوران قاجار که خانم اسعدالسلطنه راستکار حامی فوتبالیست

مردانی چون معتمد شیرازی که تیم شعاع را تاسیس کرد و علی اکبر محب با تیم دارایی 

 سازیهای پرطرفدار خویش که نقشی در خصوصیو پرویز خسروانی و علی عبده با تیم

. در این میان نام دکتر عباس اکرامی بزرگمرد تاریخ فوتبال ایران و داشته اندباشگاه ها 

درخشد. روح بلند عباس اکرامی باشگاه شاهین است که همواره بر آسمان ورزش ایران می

بود که شعار ماندگار اول اخلاق، دوم درس و سوم ورزش را در ذهن بازیکنان تیم خود ثبت 

 والا در عرصه زندگی، کرسی دانشگاه و میدان ورزش رساند.کرد و آنان را به شعوری 
 
  درود بر روان پاک او که اولین و آخرین اندیشمند راستین تاریخ معاصر فوتبال ایران بود و

 ... هست

 



 مقدمه

 یمصرف یکالا کیبه ورزش به مانند  ستنیاز جوامع نگر یمردم بعض نیغالب در ب دهیعق

د .هر چناندغافلبهتر درآمدها  عیو توز یو رشد و توسعه اقتصاد دیآن در تول تیاست و از اهم

در  توانینمرا  هانهیهز نیا یاست ول ییربنایز یبالا یهانهیهزبه  ازمندیپرداختن به ورزش ن

 قرار داد. یمصرف یهانهیهزو  مخارجکنار 

 یمصرف یکالا کیبه ورزش به مانند  ستنیاز جوامع نگر یمردم بعض نیغالب در ب دهیعق

د .هر چناندغافلبهتر درآمدها  عیو توز یو رشد و توسعه اقتصاد دیآن در تول تیاست و از اهم

در  توانینمرا  هانهیهز نیا یاست ول ییربنایز یبالا یهانهیهزبه  ازمندیپرداختن به ورزش ن

 قرار داد. یمصرف یهانهیهزو  مخارجکنار 

 یورزش یهارشتهاز  یدر بعض شودیمصرف ورزش  یمل یبه همان نسبت که درآمدها امروزه

 هیبرگشت سرما زانیم توانیمدر درازمدت  یورزش یهارشته گریاز د یو در بعض مدتکوتاهدر 

 مشاهده نمود. میرمستقیو غ میمستق صورتبهرا 

و در  دابییم شیافزا میرمستقیو غ میاشتغال مستق زانیدر ورزش م یگذارهیسرمادنبال  به

جذب گردشگران و سطح  ،یالمللنیبمسابقات  یبرگزار قیکنار آن امکان جذب درآمد از طر

 .ابدییم شیجامعه افزا یو روان یسلامت و بهداشت جسم

اصل ح برگشتقابلمنافع  تیدر بخش ورزش کشورها عدم رؤ یگذارهیسرما درروند یاصل مانع

نگرش مثبت به ورزش و امور  کهیدرحال. باشدیم میمستق صورتبه یگذارهیسرما نیاز ا

 .دینمایمآنان  بینص ندهیدر آ میرمستقیو غ میرا به طور مستق یسرشار یآن سودها یجنب

در امر ورزش  یگذارهیسرمانسبت به ورزش، سبب  شرفتهینگرش مثبت در جوامع پ وجود

گشته  دیدر تول یوربهرهسطح  شیبر افزا ریو تأث یبالا بردن سطح سلامت و تندرست منظوربه

شان به آن ن یچنانآنکه قبلاً توجه  ییکشورها شتریب رفتهرفتهامر سبب شده که  نیو هم

 شوند. قائل یدر امور ورزش یگذارهیسرما یبرا ش،یرو به افزا یسهم دادندینم

 یاز کشورها یبعض ای افتهیتوسعه یو ورزش در کشورها یبدنتیترببودجه  کهچنان

 راتیکشورها به تأث گونهنیااست. چرا که  افتهیشیافزا یاسابقهیببا سرعت  توسعهدرحال

 .اندگشتهواقف  یدرازمدت ورزش از لحاظ رشد و توسعه اقتصاد مل



درازمدت است که اثر آن در رشد و توسعه معلوم و محرز است.  یگذارهیسرما کی ورزش

هم  یدوران بارور یاست که دارا ییهایگذارهیسرمادر ورزش از جمله  یگذارهیسرما

و  یفرهنگ یاجتماع جینتا توانیم. که با پرداختن به آن باشدیمو هم درازمدت  مدتکوتاه

 .دیکوش یجامعه و رفاه مل یازهاین نیرا به دست آورد و در تأم یوجهت انیشا یاقتصاد جینتا

 یگذارهیسرمادو نوع  ونددیپیمکه در درون جوامع مختلف به وقوع  یورزش یدادهایرو یبرا

 :ردیگیمتوسط جامعه انجام 

و  دهدیمانجام  نهیزم نیدر ا یعموم یهااتیمال یریکارگبهکه جامعه با  یگذارهیسرما( الف

را به جامعه و  یادیز یتوجه تماشاگران و گردشگران ورزش یورزش یدادهایانتظار دارد که رو

 ادجیدر جامعه ا یشتریب یرونق تجار کنندگانملاقات نیاجتماع آنها جلب نموده و با ورود ا

 ۲۰۰۲فوتبال  یمسابقات جام جهان یآن که تا قبل از برگزار رغمیعل»مانند کره و ژاپن  د،گرد

 ترکوهباشهر چه  یمواجه شده بودند برا یمل یو کاهش درآمدها یاقتصاد یبا رکود نسب

( رانیاز درآمد آن سال ا یمیدلار)حدود ن اردیلیم ۱۰دوره مسابقات حدود  نیبرگزار شدن ا

 و یستیتور ،یاقامت ،یحی، مراکز تفرهاهتل، هاپل، هاجاده، هاورزشگاه ینوسازاحداث و  یبرا

 (۷ رانیروزنامه ا«)کردند. نهیهز تیامن نیتأم

 یصادرفت و رونق اقت نیحاکم بر اقتصاد ژاپن و کره از ب یمسابقات رکود نسب نیا یبرگزار با

 نیا یسود حاصل از برگزار یکشورها بازگشت و طبق برآورد دولت کره جنوب نیدوباره به ا

 یهاستیتورمسابقات از ورود تماشاگران و  یبرگزار انیکشور از شروع تا پا نیمسابقات در ا

 رانیاز درآمد کشور ا شیدلار)ب اردیلیم ستیبالغ بر ب ره،یتا فروش کالاها و غ فوتبالطرفدار 

 سود دربرداشته است. یکشور کره جنوب یدر آن سال( برا

و کسب  دیکسب درآمد و ثروت جد یورزش عیوقا یبرگزار یبرا هااتیمال نهیهدف از هز پس

 دور لااقل کسب کنند. چنداننه ندهی. که انتظار دارند در آباشدیم یجهان تیثیاعتبار و ح

است که هدف  یخصوص یگذارهیسرما یورزش یدادهایرو یبرا یگرینوع د یگذارهیسرما( ب

در  یمهم ریکه تأث باشدیم مدتکوتاهو منافع  یآن یکسب سودها یگذارهیسرمانوع  نیاز ا

 .گذاردینم یجامعه برجا

 یهانهیزماهداف و  یدارا یورزش یدادهایورزش و رو نهیدر زم ،یجمع یگذارهیسرما یول

ندان مانند کارم میمستق یهاوهیشاجتماع به  کیاست. ساکنان  یترعیوس یاقتصاد یاجتماع



... یتجار یاکالاه کنندگانمصرف ای انیمانند بازار میرمستقیغ وهیبا ش ایو  یکارکنان دولت ایو 

را در جهت گسترش  هااتیمال نیاز ا یبخش هادولت، کنندیمپرداخت  اتیمال تبه دول

 ایمسابقات  یبرگزار یبرا موردنظر یشهرها ایدر اجتماع  یو خدمات یحیتفر یهاتیفعال

و فراهم آمدن امکانات لازم امکان  هااتیمال نیا نهیو با هز کنندیم نهیهز یورزش یدادهایرو

، با ورود آورندیمرا فراهم  یخارج خصوصبه یو گردشگران داخل دکنندگانیبازد شتریجذب ب

سبب  جهیدرنتو  شدهافزوده یمختلف اقتصاد یهابخشمصرف، در  زانیگردشگران بر م

 .گرددیم یاقتصاد یهابخشرونق

لاً و ک هارستوران، هاهتلبا ورود گردشگران در ارتباط هستند مانند  ماًیمستق ای هابخش نیا

یمنها آ ازیموردنامکانات  هیو به ته اندارتباطبا گردشگران در  میرمستقیغ ای یمراکز خدمات

که  نیا رازیغبه ،دیگویم ۲۰۰۲فوتبال  یجام جهان نالیاقتصاد آلمان در مورد ف ری. وزپردازند

 طرفکیفوتبال آلمان به عنوان  یمل میفوتبال دوست از قرار گرفتن ت یآلمان کیبه عنوان 

اقتصاد آلمان  ریبه عنوان وز توانمینم گریخوشحالم، از طرف د شدتبه یجام جهان نالیف

 واسطهبهمصرف در کشور که  زانیم شیو افزا توجهقابل یمضاعفم را از رشد اقتصاد یخوشحال

 (۷ رانیروزنامه ا«)را پنهان کنم. وستهیبه وقوع پ هایروزیپن یهم

ام و ژاپن )ج یو کره جنوب هیترک ل،یبرز یمل یهامیت هیبلندپاچند تن از مقامات  نیهمچن

 راحتصبهفوتبال کشورشان  یهامیت یهاتیموفقکسب  یدر پ زیکره و ژاپن( ن ۲۰۰۲ یجهان

ورزش  ریاظهارات، خود نشان از تأث نیو ا اندآورده انیسخن به م توجهقابل یاز رشد اقتصاد

 .مختلف دارد یبر کشورها یمهم ورزش یدادهایو رو
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 فصـل اول

 ورزش سازیخصوصیدر  مؤثرعوامل 

عقیده غالب در بین مردم بعضی از جوامع نگریستن به ورزش به مانند یک کالای مصرفی 

 دهرچن .اندغافلاست و از اهمیت آن در تولید و رشد و توسعه اقتصادی و توزیع بهتر درآمدها 

در  وانتنمیرا  هاهزینه بالای زیربنایی است ولی این هایهزینهپرداختن به ورزش نیازمند به 

 .قراردادمصرفی  هایهزینهکنار مخارج و 

عقیده غالب در بین مردم بعضی از جوامع نگریستن به ورزش به مانند یک کالای مصرفی 

 دهرچن .اندغافلاست و از اهمیت آن در تولید و رشد و توسعه اقتصادی و توزیع بهتر درآمدها 

در  وانتنمیرا  هاهزینهبالای زیربنایی است ولی این  هایهزینهپرداختن به ورزش نیازمند به 

 مصرفی قرار داد. هایهزینهکنار مخارج و 

ورزشی  هایرشتهدر بعضی از  شودمیامروزه به همان نسبت که درآمدهای ملی صرف ورزش 

مایه رمیزان برگشت س توانمیورزشی در درازمدت  هایرشتهو در بعضی از دیگر  مدتکوتاهدر 

 مستقیم و غیرمستقیم مشاهده نمود. صورتبهرا 

و در  یابدیمدر ورزش میزان اشتغال مستقیم و غیرمستقیم افزایش  گذاریسرمایهبه دنبال 

، جذب گردشگران و سطح المللیینبکنار آن امکان جذب درآمد از طریق برگزاری مسابقات 

 .بدیایمسلامت و بهداشت جسمی و روانی جامعه افزایش 

اصل ح برگشتقابلدر بخش ورزش کشورها عدم رؤیت منافع  گذاریسرمایه درروندمانع اصلی 

نگرش مثبت به ورزش و امور  کهیدرحال. باشدمیمستقیم  صورتبه گذاریسرمایهاز این 

 .مایدنیمجنبی آن سودهای سرشاری را به طور مستقیم و غیرمستقیم در آینده نصیب آنان 
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در امر ورزش  گذاریسرمایهوجود نگرش مثبت در جوامع پیشرفته نسبت به ورزش، سبب 

ید گشته در تول یوربهرهبالا بردن سطح سلامت و تندرستی و تأثیر بر افزایش سطح  منظوربه

 توجه آنچنانی به آن نشان قبلاًبیشتر کشورهایی که  رفتهرفتهو همین امر سبب شده که 

 شوند. قائلدر امور ورزشی  گذاریسرمایهبه افزایش، برای  سهمی رو دادندینم

یا بعضی از کشورهای  یافتهتوسعهو ورزش در کشورهای  بدنیتربیتچنان که بودجه 

ات کشورها به تأثیر گونهینااست. چرا که  یافتهیشافزا ایسابقهیببا سرعت  توسعهدرحال

 .اندگشتهواقف  درازمدت ورزش از لحاظ رشد و توسعه اقتصاد ملی

درازمدت است که اثر آن در رشد و توسعه معلوم و محرز است.  گذاریسرمایهورزش یک 

است که دارای دوران باروری هم  هاییگذارییهسرما ازجملهدر ورزش  گذاریسرمایه

نتایج اجتماعی فرهنگی و  توانمی. که با پرداختن به آن باشدمیو هم درازمدت  مدتکوتاه

 نیازهای جامعه و رفاه ملی کوشید. تأمیناقتصادی شایان توجهی را به دست آورد و در نتایج 

 اثرات اقتصادی ورزش

 گذاریسرمایهدو نوع  پیونددیمبرای رویدادهای ورزشی که در درون جوامع مختلف به وقوع 

 :گیردمیتوسط جامعه انجام 

 و دهدیمعمومی در این زمینه انجام  هایمالیات یریکارگبهکه جامعه با  گذاریسرمایهالف( 

انتظار دارد که رویدادهای ورزشی توجه تماشاگران و گردشگران ورزشی زیادی را به جامعه و 

رونق تجاری بیشتری در جامعه ایجاد  کنندگانملاقاتاجتماع آنها جلب نموده و با ورود این 

 ۲۰۰۲ی مسابقات جام جهانی فوتبال آن که تا قبل از برگزار رغمیعل»گردد، مانند کره و ژاپن 

 ترباشکوهبا رکود نسبی اقتصادی و کاهش درآمدهای ملی مواجه شده بودند برای هر چه 

حدود نیمی از درآمد آن سال ایران( دلار )میلیارد  ۱۰برگزار شدن این دوره مسابقات حدود 

، مراکز تفریحی، اقامتی، توریستی و هاهتل، هاپل، هاجاده، هاورزشگاهبرای احداث و نوسازی 

 (۷روزنامه ایران «)امنیت هزینه کردند. تأمین

با برگزاری این مسابقات رکود نسبی حاکم بر اقتصاد ژاپن و کره از بین رفت و رونق اقتصادی 

دوباره به این کشورها بازگشت و طبق برآورد دولت کره جنوبی سود حاصل از برگزاری این 

 هاییستتورکشور از شروع تا پایان برگزاری مسابقات از ورود تماشاگران و  مسابقات در این
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ران بیش از درآمد کشور ایدلار )طرفدار فوتبال تا فروش کالاها و غیره، بالغ بر بیست میلیارد 

 در آن سال( برای کشور کره جنوبی سود دربرداشته است.

شی کسب درآمد و ثروت جدید و کسب برای برگزاری وقایع ورز هامالیاتپس هدف از هزینه 

 . که انتظار دارند در آینده نه چندان دور لااقل کسب کنند.باشدمیاعتبار و حیثیت جهانی 

خصوصی است که هدف  گذاریسرمایهنوع دیگری برای رویدادهای ورزشی  گذاریسرمایهب( 

که تأثیر مهمی در  باشدمی مدتکوتاهکسب سودهای آنی و منافع  گذاریسرمایهاز این نوع 

 .گذاردینمجامعه برجای 

 هایینهزمجمعی، در زمینه ورزش و رویدادهای ورزشی دارای اهداف و  گذاریسرمایهولی 

 مستقیم مانند کارمندان هاییوهشاست. ساکنان یک اجتماع به  ترییعوساجتماعی اقتصادی 

ای تجاری... کالاه کنندگانمصرفن یا و یا کارکنان دولتی و یا با شیوه غیرمستقیم مانند بازاریا

را در جهت گسترش  هامالیاتبخشی از این  هادولت، کنندیمبه دولت مالیات پرداخت 

برای برگزاری مسابقات یا  موردنظرتفریحی و خدماتی در اجتماع یا شهرهای  هایفعالیت

و فراهم آمدن امکانات لازم امکان  هامالیاتو با هزینه این  کنندیمرویدادهای ورزشی هزینه 

رود ، با وآورندیمخارجی را فراهم  خصوصبهجذب بیشتر بازدیدکنندگان و گردشگران داخلی 

نق سبب رو یجهدرنتو  شدهافزودهمختلف اقتصادی  یهابخشگردشگران بر میزان مصرف، در 

 .گرددیمهای اقتصادی بخش

لاً و ک هارستوران، هاهتلیا مستقیماً با ورود گردشگران در ارتباط هستند مانند  هابخشاین 

ها نیاز آنند و به تهیه امکانات موردا مراکز خدماتی یا غیرمستقیم با گردشگران در ارتباط

 یرازاینغ، به گویدیم ۲۰۰۲. وزیر اقتصاد آلمان در مورد فینال جام جهانی فوتبال پردازندیم

 طرفکی عنوانبهیک آلمانی فوتبال دوست از قرار گرفتن تیم ملی فوتبال آلمان  عنوانبهکه 

وزیر اقتصاد آلمان  عنوانبهم تواننمیخوشحالم، از طرف دیگر  شدتبهفینال جام جهانی 

 واسطهبهو افزایش میزان مصرف در کشور که  توجهقابلخوشحالی مضاعفم را از رشد اقتصادی 

 (۷روزنامه ایران «)به وقوع پیوسته را پنهان کنم. اهیروزیپهمین 

ملی برزیل، ترکیه و کره جنوبی و ژاپن )جام  هایتیم یهبلندپاهمچنین چند تن از مقامات 

 راحتصبهفوتبال کشورشان  هایتیم هایموفقیتکره و ژاپن( نیز در پی کسب  ۲۰۰۲جهانی 
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و این اظهارات، خود نشان از تأثیر ورزش  اندآوردهسخن به میان  توجهقابلاز رشد اقتصادی 

 و رویدادهای مهم ورزشی بر کشورهای مختلف دارد.

 همگانی هایورزشو  ایحرفه هایورزشمنابع حمایتی 

و همگانی تقسیم نمود، یک  ایحرفهبه دو بخش  توانمیکلی ورزش را  بندیتقسیمدر یک 

و قهرمانان ورزشی، مثل  ایحرفهگروه نسبتاً کوچک در رأس هرم، که شامل ورزشکاران 

که این نخبگان و قهرمانان به سه طریق  اندالمللیینب هایرقابتملی و یا  هایرقابتقهرمانان 

 از: اندعبارت، این منابع مالی شوندمیمورد حمایت مالی واقع 

 .غیرورزشیتجاری ورزشی و  هایشرکتامیان ملی چون الف( ح

 ب( حمایت مالی از جانب تماشاچیان ورزشی

 گروهی. هایرسانهتلویزیونی و  هایپخشپ( حمایت مالی ناشی از حق 

حامیان مالی خود بوده که  هایخواستههدف اصلی و نهایی نخبگان ورزشی برآورده کردن 

 نیز به حمایت هاحکومت. گاهی مواقع گیردمیری آنان قرار تجا هایخواستهعمدتاً تحت تأثیر 

نخبگان، برای دستیابی به اهداف سیاسی یا  ایحرفهسطح بالا یا کاملاً  هایورزشمالی از 

ود، خ موردنظرو برای رسیدن به اهداف  ورزدیممبادرت  المللیبیناقتصادی در سطح ملی یا 

)نخبگان ورزشی( یا رأس هرم را هدف  ایحرفه هایورزشو  المللیبین هایورزشموفقیت در 

که شامل هزینه مستقیم پول  گیرندمیو دو شیوه را برای موفقیت به کار  دهندمیخود قرار 

، شرط بندیهای وانتقالنقل، دیگری تسلط بر بازارهای هاورزشو سرمایه بر روی این نوع از 

 .باشدمیو غیره  هامالیاتورزشی، کاهش یا افزایش 

در پائین هرم، ورزش همگانی و تفریحی را داریم که بخشی از مردم  ایحرفهدر مقابل ورزش 

به عنوان تماشاچی و بخشی دیگر برای سلامتی و تندرستی، بخشی نیز برای لذت بردن و 

 :دباشمیکه منابع حمایت مالی این بخش شامل موارد زیر  پردازندمیگذران فراغت به ورزش 

 اقتصادی دخالت هایتحلیلهستند.  هادولت یاتوده هایورزشمالی  تأمینیکی از منابع الف( 

و اجتماعات کوچک  هاگروه)پایین هرم(، مثل ورزش در بین  یاتوده هایورزشدولت در 

در این بخش ها به  گذاریسرمایهمدارس و دانشگاه را امری منطقی و مناسب دانسته زیرا 

 مانند رأس هرم دارای سوددهی بالایی نبوده اما دارای منافع جمعی است.
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ر د گذاریسرمایهخصوصی یا افراد حقیقی و حقوقی تمایل زیادی به  هایشرکتسازمانها و 

در  . دولتدهندمیاین بخش )پایین هرم( به خاطر پایین بودن منفعت شخصی از خود نشان ن

ن . ایدهدمیرین هزینه را نسبت به دیگر سرمایه گذاران خصوصی انجام این بخش بیشت

نبوده ولی در دراز مدت منافع  مدتکوتاهدارای نتایج مستقیمی برای دولت در  گذاریسرمایه

 زیادی را برای دولت و عموم مردم به دنبال می آورد.

داوطلبانه است. سهم  ب( منبع حمایتی دیگر در ورزش همگانی )توده ای( بخش اختیاری یا

منبع حمایتی این بخش  ترینمهم، ولی باشدمیبخش اختیاری در ورزش بزرگ و حجیم 

مقدار زمانیست که داوطلبان با مشارکت در امور مربوط به ورزش بدون دریافت چیزی به 

 .پردازندمیانجام کارهای مختلف در امور ورزشی 

تعیین برآورد ارزش پولی این زمان صرف شده که به طور اختیاری به وسیله داوطلبان ارائه 

به راحتی امکان پذیر نیست. باید اشاره نمود که فعالیت بخش اختیاری یا داوطلبانه  گرددمی

 .باشدمیبین دو بخش خصوصی و دولتی بسیار کم رنگ 

تفریحی را در بازار ورزش حمایت  هایورزشکلاً حکومت و بخش اختیاری )داوطلبانه( 

یا نخبگان پول زیادی برای پرداختن به امر ورزش به وسیله  ایحرفه، ولی در ورزش کنندمی

 ایحرفهبا توجه به سرمایه و پول در گردش در بخش ورزش  شودمیبخش تجاری هزینه 

افت کرده و در دولت باید مالیات معتنابهی از مشارکت بخش تجاری در ورزش نخبگان دری

 حمایت از ورزش توده ای یا عمومی هزینه نموده تا امکان رشد بیشتر آن فراهم آید.

 تحليل اقتصاد صنعت ورزش ایران

است که به طور  %۱/۱ایران  GDPنتیجه یک تحقیق نشان داد: سهم صنعت ورزش از 

 ضعیت اقتصادیبررسی و»تر از شاخص جهانی است. این تحقیق که با عنوان داری کممعنی

 بدنی و علومالمللی تربیتدر ششمین همایش بین« 8۴تا  8۰های صنعت ورزش ایران در سال

 سال بررسی کرد. ۴ورزشی ارایه شد، وضعیت صنعت ورزش ایران را طی این 

های مصرف نهایی خانوارهای ایرانی هزینه  به گزارش ایسنا، در نتایج این تحقیق آمده است:

دهد. از کشور را به خود اختصاص می GDP( از %۲۰/۵۳میلیاد ریال ) ۳9۴۲۱۵با  ۱۳8۰سال 
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 8۳۱89های خانوار شهری و ( مربوط به هزینه%9۰/۷8میلیارد ریال ) ۳۱۱۰۲۶این مقدار 

 ایی است.های خانوار روست( متعلق به هزینه%۱۰/۲۱میلیارد ریال )

میلیون ریال بوده  ۲/۵9های خالص سالانه یک خانوار شهری، ، متوسط هزینه۱۳8۴در سال 

 ۱/۲۴میلیون ریال ) ۳/۱۴های غیر خوراکی و درصد( هزینه 9/۷۵میلیون ریال ) ۴۵که شامل 

میلیون ریال هزینه خالص غیرخوراکی  ۴۵های خوراکی و دخانی است و از درصد( هزینه

ها و درصد( هزینه تفریحات، سرگرمی 9/۴میلیون ریال ) ۲/۲نه یک خانوار شهری تنها سالا

 خدمات فرهنگی شده است که ورزش جزو این قسمت است.

میلیون ریال بوده که  ۵/۳۷های یک خانوار روستایی چنین در این سال متوسط هزینههم

 ۲/۳8میلیون ریال ) ۳/۱۴وراکی و های غیر خدرصد( هزینه 8/۶۱میلیون ریال ) ۲/۲۳شامل 

درصد( هزینه  ۱/۴های خوراکی ودخانی است. که تنها یک میلیون ریال )درصد( هزینه

باشد، شده است. ها و خدمات فرهنگی که بخش ورزش جزو این قسمت میسرگرمیتفریحات، 

ال و یک میلیون ری ۷/۵۳متوسط درآمد سالانه یک خانوار شهری در حدود  ۱۳8۴در سال 

 میلیون ریال است. ۵/۳۴خانوار روستایی در حدود 

صنعت ورزش از ابعاد فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی دارای اهمیت بسیار بالایی است. 

تا  ۷۵/۰کشورهای مختلف حدود  GDPمطالعات اخیر حاکی است که سهم صنعت ورزش از 

داری کمتر از به طور معنی %۱/۱ران ای GDPسهم این صنعت از  کهیدرحالدرصد است.  ۴/۴

 شاخص جهانی است.

های تولید لباس و کالای های درآمدزایی در ورزش مانند بخشوجود پروژه  گوید:محقق می

های پیشرفته امروزه واردات دستگاه ازجملهورزشی، واردات و صادرات کالاهای ورزشی 

های شی از طریق فدراسیون و شرکتهای غذایی ورزالخصوص واردات مکملسازی و علیبدن

تواند های پردرآمدی است که میبخش ازجملههای عمرانی و... خصوصی، تبلیغات فعالیت

میلیاردها تومان سود را برای گردانندگان امروز ورزش کشور به ارمغان بیاورد. برای رسیدن به 

ت که وضعیت و در نهایت توسعه صنعت ورزش در کشور محقق بر آن شده اس این سود

 قرار دهد. یموردبررسرا  8۴تا  8۰های اقتصادی صنعت ورزش ایران را در سال

ها با یکدیگر به تعامل پرداختند و روند اقتصاد و ورزش به مدد گسترش رسانه ۱9۶۰از دهه 

های موسوم به تجاری شدن ورزش شکل نوینی به خود گرفت. این تعامل دارای سودمندی
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اقتصاد به کمک مخاطب پرشمار در عرصه  سویکر نهاد ورزش و اقتصاد بود. از متقابلی برای ه

 نماید؛ و از سوی وپادستخود  یهافرآوردهورزش توانست بازار مناسبی برای تبلیغ و ترویج 

های اقتصادی، ضمن افزایش توانمندی گذاریگیری از سرمایهدیگر ورزش نیز توانست با بهره

و رشد و گسترش کمی و کیفی، وضعیت اقتصادی ورزشکاران را متحول ها در عرصه زیرساخت

 ای شدن را به وجود آورد.کند و فضای جدیدی موسوم به حرفه

ها دلار درآمد به همراه صنعت ورزش در آمریکا نوعی ماشین اقتصادی است که سالانه میلیون

یک نقطه یعنی  همگی در اماهای متعددی است؛ صنعت ورزش دارای بخش هرچنددارد. 

 محصولات ورزشی محقق آورده است: ایناشتراک دارند.  "ورزش محصول یکتای "تولید یعنی 

. هر کدام از محصولات شودمیبه کالها و خدمات، رویدادها، آموزش و اطلاعات ورزشی تقسیم 

بگذارد.  یرتأث افزودهارزشو  (GDPخود بر روی تولید ناخالص داخلی ) نوبهبهتواند ورزشی می

حاصل از صنعت ورزش برخی از کشورهای پیشرفته بیش از چهار درصد  GDPسهم 

 است و جایگاه این صنعت را بین دیگر صنایع ارتقا بخشیده است. شدهگزارش

 رود.صنعتی شدن ورزش و تفریحات سالم یکی از رویدادهای مهم قرن گذشته به شمار می

ش به عنوان یک صنعت یاد کرد. او اشاره داشت هرگونه ( برای اولین بار از ورز۱98۳مولین )

کالا و خدمات ورزشی را  افزودهارزشای که موجبات افزایش فعالیت ورزشی آماتور و حرفه

. پیتز، فیلدینگ و مایلر در تایید تعریف مولین شودمی محسوبفراهم کند، صنعت ورزش 

با ورزش را اجزای صنعت ورزش معرفی همه محصولات، کالاها، خدمات، اماکن و افراد مرتبط 

( در رابطه با تعریف صنعت ورزش بر بازارهای ۱99۶کنند. در جای دیگر پیتزواستاتلر )می

 دارند. تأکیدمرتبط با ورزش، آمادگی و تفریحات سالم 

های مرتبط با تولید و بازاریابی کالاها و خدمات در کل صنعت ورزش به مجموعه فعالیت

 (،۲۰۰۶نقش داشته باشند. پارکز و همکاران ) افزودهارزشکه در ارتقای  شودمیورزشی گفته 

ه اند. کاجزای صنعت ورزش را براساس نوع فرآورده مرتبط با آنها به سه دسته تقسیم کرده

د. باششامل سه بخش عملکرد ورزشی، تولیدات ورزشی و توسعه ورزشی در صنعت ورزش می

( مهمترین نقش رویدادهای ورزشی را جذب گردشگر و ۲۰۰۵ولز )دایر ملور، میستیلیس و م

ت بازیکنان، صدور مربی، وانتقالانقلکنند. ولی علاوه بر آن، به ای معرفی میپوشش رسانه

ها و تاسیسات ورزشی، شرط بندی فروش بلیط، تبلیغات میادین ورزشی، ایجاد امکانات و
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ترین دهای رویدادهای ورزشی به عنوان اصلیجذب حامیان مالی که از جمله دیگر دستاور

( در تحقیقی که درمورد ارزیابی ۲۰۰۶توان اشاره کرد. هانی )نیز می محصول این صنعت است،

ای مربوط به صنعت ورزش در اقتصاد ملی استرالیا انجام داده بیان کرد که اگر هدف اندازه

 اوت است و مقایسه تولید ناخالصورزش مقایسه صنعت ورزش با کل اقتصاد باشد قضیه متف

( ممکن است تا حدی به هم مربوط GDPبا تولید ناخالص داخلی ) GDSPملی بخش ورزش 

 «که باید کل هزینه روی ورزش باشد. کندمیارزیابی  GDPباشند با این وجود 

جنوبی شامل کالاها، خدمات و بنا به تحقیقات انجام شده، اجزای اصلی صنعت ورزش در کره

 بندی و اطلاعاتتسهیلات ورزشی است. بخش خدمات به سه قسمت جداگانه بازاریابی، مرحله

 .شودمیورزشی تقسیم 

م یچنین در استرالیا صنعت ورزش را براساس محصولات ورزشی به چهار قسمت عمده تقسهم

 اند.کرده

 ای: مربیان، ورزشکاران، پزشکان ورزشی و مراکز آمادگی جسمانیخدمات حرفه -۱

 کالاها و تجهیزات: پوشاک، کفش، تجهیزات -۲

 ریزانرویدادها: مدیران و برنامه -۳

 ها: رادیو، تلویزیون، روزنامه، مجلهرسانه -۴

نوع فرآورده مرتبط با آنها به سه (، اجزای صنعت ورزش را براساس ۲۰۰۷پارکز و همکاران )

اند که شامل سه بخش عملکرد ورزشی، تولیدات ورزشی و توسعه ورزشی دسته تقسیم کرده

توان اقتصادی یک  دهندهنشانهای اقتصادی در صنعت ورزش است. ارزش تولیدات نظام

یک  تصادهای مهم اقتصادی که تا حد بسیار زیادی توانایی اقباشد. یکی ازشاخصکشور می

( است GDP، تولید ناخالص داخلی )کندمینیازهای مصرفی جامعه مشخص  تأمینکشور را در 

های مختلف اقتصادی که در محدوده از: مجموع تولید کالاها و خدمات بخش اندعبارتکه 

آید و از سه روش جغرافیایی یک کشور طی یک دوره زمانی خاص، مثلا یک سال به دست می

 و هزینه قابل محاسبه است. تولید، درآمد

های مربوطه، صنعت ورزش بندی دادهآوری و طبقه؛ در این تحقیق، پس از جمعشودمییادآور 

در دو بخش تولید ناخالص داخلی کشور و تولید ناخالص داخلی بخش ورزش و بررسی تعیین 

 ۱۳8۰سال  سهم وضعیت اقتصادی صنعت ورزش از کل اقتصاد کشور، به همراه تغییرات آن از
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های مصرفی کشور در قبل از بررسی ابتدا تغییرات هزینه شودمی، محاسبه و ارایه ۱۳8۴تا 

تشکیل سرمایه و مبادلات خارجی مطالعه  ای خصوصی، دولت،قالب چهار گروه مصارف هزینه

های ورزشی کشور در بخش ورزش، با استفاده از هزینه GDPشد. سپس محاسبات مربوط به 

 های فوق انجام شود.قالب زیرگروه

دانشجوی کارشناسی ارشد  "مرز یحیی کیان "این تحقیق عنوان پژوهشی است که از سوی 

 بدنی و علوم ورزشی کیش ارایه شد.المللی تربیتدانشگاه ارومیه در ششمین همایش بین

قرار گرفته است.  موردتوجهبه عنوان یکی از مباحث فرعی در اقتصاد ورزش در ایران همیشه 

به عنوان یک رکن مهم اقتصادی، سیاسی و اجتماعی  یافتهتوسعهموضوعی که در کشورهای 

. کشورهایی نظیر آلمان، بخش قابل توجهی از تولید ناخالص داخلی خود شودمیبه آن نگاه 

درصد از تولید  ۱اما در ایران کمتر از ؛ می آورند را از طریق رونق اقتصادی ورزش به دست

 .شودمی تأمینناخالص داخلی از طریق اقتصاد ورزش 

. در حوزه کندمیاقتصاد از جمله مقوله هایی است که در همه ی حوزه ها نقش اساسی را ایفا 

که در بخش ورزش  شودمیی ورزش نیز این نقش اساسی مشهود است. حال این سوال مطرح 

-ای در جهتد مفید به فایده و نقش تعیین کنندهتوانمیین ساز و کارهای اقتصادی چقدر ا

گیری ورزش کشور داشته باشد. در پاسخ باید گفت زوایای زندگی و اجرامی که در کنار ما 

اما چون ما به همه ی علوم آگاهی نداریم و در حقیقت ؛ هستند همیشه تازگی خودش را دارد

ضعیف هستیم؛ سالها طول می کشد تا آن اشکال را بشناسیم و به ماهیت آن پی ببریم. زمانی 

حیوانی را سر می بریدند؛ فقط گوشت آن را استفاده  و کردندمیوقتی در کشتارگاه کشتاری 

حیوانی مثل  هایبخشا امروزه از تمامی ام؛ شدو مشتقات آن به دور ریخته می کردندمی

 . پس خداوند هر چیزی که آفریده است با ارزش است.شودمیگوسفند استفاده 

یعنی جایگاه ورزش ؛ کلید دروازه های اقتصادی دنیا نیز در حال حرکت به سوی ورزش است

هم معادلات در حال انحصاری کردن اقتصاد دنیا است. امروزه ورزش رتبه د به شدت درآمدزا و

اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی دنیا را به خود اختصاص داده است و این رتبه هر روز 

در حال پیشرفت و اوج گرفتن است. اگر کشوری مثل ایران یک چشم انداز بیست ساله برای 

د به اندازه ی درآمد نفت از ورزش درآمد کسب کند! مثلًا کشوری توانمیورزش ترسیم کند؛ 

ر د ؛ ونند برزیل چندین میلیون دلار از انتقال و جا به جایی بازیکن به دست آورده استما
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هزار بازیکن که اگر هر کدام را در حد  ۲۰۰کرده است که برای انتقال  ریزیبرنامهحال حاضر 

 میلیون دلار فرض کنیم، درآمدی به رقم نجومی به دست آورده است. ۳۰

ول نفت و جا به جایی بازیکن انجام دهیم؛ باید بگوییم در شرایط اگر بخواهیم مقایسه ای بین پ

دلاررسیده است در مقاسیه با یک بازیکن برزیلی باید  ۱۳۰ تقریباًفعلی که نفت به بشکه ای 

چندین هزار بشکه ی نفت صادر کرد تا معادل با قیمت یک بازیکن فوتبال شود. این امر بدون 

ه ک شودمیمشاهده  یافتهتوسعه کشورهایکه بیشتر در شک نیازمند ساز و کارهایی است 

آنها در این زمینه بسیار کار کرده اند. مثلاً در زمینه گردشگری در کشور ما این  دهدمینشان 

اما توان استفاده از آن را نداریم. کشورهایی مثل ؛ صنعت ظرفیت توان جذب سرمایه را دارد

واین نشاندهنده ی این  کنندمیاسپانیا به اندازه ی درآمد نفتی ما از توریسم جذب سرمایه 

ر ها ما ثروتمندتی مثل اسپانیا برابر است. شاید در برخی حوزهکشورهایاست که منابع ما و 

 کنیم. برداریبهرهاز آن یم تواننمیباشیم؛ اما به دلیل سوء مدیریت 

باشد و نتوان از آن بهره برد. مثلاً طی  دوردستکه در جایی  ماندیمورزش مثل معدن طلایی 

جزو فیفا )فدراسیون جهانی فوتبال( هستند، تعدادشان  اکنونهمیک آمار جالب کشورهایی که 

یگر در شرایط که ورزش د دهدیمعضو سازمان ملل بیشتر است و نشان  کشورهایاز اعضای 

تاًثیرگذاری نیست و نبض اقتصادی دنیا را در دست دارد. البته دستیابی به جایگاه ورزشی بالا 

میلیون  ۷۵مثل ایران احتیاج به زمان دارد. ایران کشوری  یاتوسعهبرای کشورهای در حال 

ترانسفر داشت و این  یآمادههزار بازیکن  ۱۰۰ توانمیجوان  یتجمعنفری است و از این 

 یدسازیمکشور را  هاییرساختزیعنی این که شما آنقدر ؛ اقتصادی سازنده قطبیک یعنی

 به کشور نیست! پس ترویج ورزش یضدافسردگداروی  واردکردنکه دیگر نیازی به 

در بعد اجتماعی نیز جامعه از یک شادابی برخوردار شود. مثلاً مقدار  شودمیدر کشور باعث 

یا امکانات بسیاری اعم از  شودمیدی پول برای مبارزه با مواد مخدر در کشور هزینه زیا

؛ اما دشومیبرای درمان بیماران فراهم  یساتتأسو کلاً  بیمارستان، دکتر، پرستار، ساختمان

کشور شود، موضوع اعتیاد و افسردگی  هاییرساختزسال صرف  ۵اگر همین پول در عرض 

 هم

اگر روزی به این درک برسیم که برای ورزش هزینه  ؛ ویابدیمکاهش  چشمگیری صورتبه

، ورزش کشور خیلی پیشرفت خواهد کرد. حتی در کنیمیم گذاریسرمایهبلکه  کنیمینم
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درصد سود دهی وجود دارد ولی در زمینه ورزش در سال  ۴۰تا  ۳۰بخش مسکن هم حدود 

مدرسهوجود خواهد داشت. مثلاً اگر به کسی بگویید که  یسوددهدرصد  ۶۰بیش از حدود 

! یعنی این باور وجود ندارد که ورزش سود خنددیمکند؛ حتی به شما  یاندازراهفوتبالی  ی

و تفکرات اقتصادی در ورزش  ایمیدهندده است. دلیل آن هم این است که ورزش را اقتصادی 

میلیون دلار  ۱۰۰ فصلیکروزه یک بازیکن برای که ام شودمیدیده  وضوحبهاما ؛ نیامده است

 !رسدیممیلیون تومان هم  ۲۰۰. در ایران این مقدار به گیردمیپول 

در مورد نقش دولت در زمینه مشکلات اقتصادی دنیای ورزش باید گفت: دولت در ایران هم 

 هاباشگاه. دولت بدون برنامه به بیشتر گیردمیقرار  هایورزشو هم مورد عتاب  دهدمیپول را 

 کهیدرحال. خرندیممیلیون تومان  ۵۰هم بازیکنی را به قیمت  هاباشگاهو این  دهدیمپول 

. در لیگ ایران شودمیمیلیون تومان نیست و این باعث تورم زیادی  ۵۰قیمت آن بازیکن 

. در حالی که کندمیت پرداخت این پول را هم دول یعمده شودمیمیلیارد تومان هزینه  ۱۵۰

میلیارد تومان نیست! این به معنی آن است که  ۷۰ارزش کل لیگ برتر فوتبال ایران بالاتر از 

 ...کنیدمیوقتی پول حاصل دسترنج شما نباشد، آن را به راحتی خرج 

دلار سود  یلیاردم ۷ یسادگبهورزشی  یسادهاز یک توپ  هاآلماندر جام جهانی گذشته 

اندازههب آنها دارند. یزیربرنامهورزشی خود  مسائل ینترکوچکیعنی حتی برای ؛ ست آوردندبد

اجزای  هاآنباشگاه استقلال و پرسپولیس از فروش توپ، پول بدست آوردند.  ۲هزینه  ی

. اگر حقوق همه کنندمیاقتصادی  ریزیبرنامهآن  یلحظه لحظهو برای  اندشناختهورزش را 

 رعایت شود دیگر باشگاهی از دولت ناراضی نخواهد بود.به عدالت 

میلیارد آن را دولت  ۱۲۰؛ بالغ بر شودمیمیلیاردی که در لیگ هزینه  ۱۵۰هم اکنون از 

در این مورد ندارد، اما چون مدیریت منابع صحیح  اییفهوظ. درحالی که دولت پردازدیم

 همیشه از دولت طلبکارند... هاباشگاهنیست، 

 بسیاری از مشکلات اقتصادی توانمیاقتصادی نگریسته شود؛  ییدهدگر به ورزش به پس ا

دور اوضاع اقتصادی، اجتماعی و حتی سیاسی  چنداننه اییندهآشاید در  ؛ وکشور را حل کرد

رقم زد که ما ایرانیان از آن پس به ایران و نام پر غرورش  یاگونهبهکشور عزیزمان ایران را 

 ار کنیم... به امید آن روز.بیشتر افتخ
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ورزشی استقلال تهران _باشگاه فرهنگی یرعاملمدزاده،  اللهفتحعلی  یمصاحبهاز  اییدهگز"

 در مورد

 «اقتصاد ورزش»محبوبيت علم نوپای 

پرطرفدار امروز جهان با کسب درآمدهای کلان از حق پخش تلویزیونی  هایورزشبسیاری از 

ورزش هستند به  ییطهحمسابقات خود و جذب اسپانسرهای مختلف که مایل به تبلیغ در 

ها فاقد تجربه و دانش اند و جالب این که در اکثر موارد این رشتههای پرسود بدل شدهتجارت

مدیریت اقتصادی خود هستند و البته این وضعیت باعث های در نظرات مدیریتی خود و شاخه

 هایموقعیتوردن های اقتصادی و مدیریت به دنبال به دست آشده که دانشجویان رشته

اند که های ورزشی هم متوجه شدهمناسب در این حیطه باشند. مدیران بسیاری از رشته

 ای هستند.تفکرات حرفهنیازمند رهبران متفکرتر، کارآمدتر و مجهز به علم روز با 

علوم اقتصادی  یمدرسهاجرایی  شاخهاس ورلد بیام یموسسهنایجل بانیستر مدیر اجرایی 

های بسیار جوانی هستند و صنعت ورزش و اقتصاد ورزش شاخه یحیطه»گوید: منچستر می

وجه که متها نیاز به علم و تجربه بسیار محسوس باشد... برای آن که در آن شودمیاین باعث 

های مختلف این شوید به مسابقات المپیک فکر کنید، مدیران بخش مسئلهاهمیت این 

های بزرگ و کارمندان پرشمار و مراجعان پرشمارتر کلان، پروژه هایبودجهمسابقات باید با 

 الاًاحتمها عملکرد آن یجهنتها علم و شناخت و کارآمدی نداشته باشند کنار بیایند، اگر آن

انگلستان است که در  مؤسساتیکی از اولین  MBS« ی در حد فاجعه خواهد بود.چیز

 کند. ماه گذشته بود که این موسسههای اقتصادی و صنعتی مرتبط با ورزش فعالیت میحیطه

و « اقتصاد ورزش»های تحصیلی در رشته یدورهاقتصادی منچستر  یمدرسهبا همکاری 

ای گذاری این رشته تربیت متخصصان حرفهگذاری کرد. هدف از پایهرا پایه« مدیریت ورزش»

ها و ها، باشگاههای اقتصادی، مدیریتی و تبلیغاتی با فدراسیوناست که بتوانند در حیطه

 کنند. های اجرایی و میزبانی مسابقات کشورهای مختلف همکاریکمیته

ان در تربیت متخصص قدمیشپ مؤسساتآموزشی ایف اجوکیشن استرالیا هم یکی از  موسسه

 تصوربههای آموزشی آن های ورزشی است که البته دورهریزی در رشتهعلوم مدیریت و برنامه

های آموزشی این موسسه . جالب این که بسیاری از دورهشودمیمدت برگزار های کوتاهدوره



 فصل اول

| ۲۷ | 

 اخیراً ای است. این موسسه های جهانی یا منطقهران یا افراد شاغل در فدراسیونخاص مدی

 های جهانیریزی، مدیریت، ارتباطات و تبلیغات را برای مدیران فدراسیونهای برنامهکلاس

سواری، اسکی و والیبال برگزار کرده است و سالانه بیش از بیست نفر از افراد شاغل دوچرخه

کنند. جان کورمک های آن شرکت میلف ورزش در استرالیا هم در دورههای مختدر حیطه

ما نشان داده افرادی که  یتجربه»گوید: مدیر بخش آموزش مدیریت ورزش این موسسه می

 نزدیک یآیندهتر خواهند شد. ما در کنند در کار خود در آینده موفقها شرکت میدر این دوره

 «اندازی خواهیم کرد.ها راهعتبر در این رشتهتر با مدارک مهای طولانیدوره

هی به نگا»گوید: اقتصاد منچستر میی مدیر بخش تحقیقات اقتصادی مدرسه کریس سالی

تواند ما را متوجه نیاز ورزش به داشتن مردانی با علم اقتصاد و مدیریت بکند. ورزش راگبی می

رو شده است ت و توجه همگانی روبهمحبوبی در چند سال اخیر با رشد فزاینده ورزش راگبی

برگزیده موسوم به هفت کشور و حتی  هایتیمو مسابقات  جام جهانیو حالا مسابقات 

ی های تلویزیونگیرد و شبکهاین ورزش مورد استقبال تماشاگران قرار می دوستانههای بازی

زش با درآمد کنند، حالا این ورهم برای به دست آوردن حق پخش این مسابقات رقابت می

کافی برای استفاده از این فرصت و گسترش  یتجربهرو شده است اما فاقد مدیران با کلانی روبه

 «.این ورزش در جهان و رسیدن به سطح بالاتری از موفقیت و سودآوری است

ردی یکی از موا»گوید: های ناموفق میزبانی در مسابقات مختلف میکورمک با اشاره به تجربه

شویم و به تجزیه و تحلیل دقیق جوانب آن متمرکز می یخودروهای آموزشی که ما در دوره

 اقتصاد ورزشی یحیطهپردازیم تا مشخص شود که چرا و چگونه یک شکست مطلق در آن می

انی مسابقات زمستانی سالت لیگ سیتی کاناداست، مسابقاتی که با وجود دهد، میزبرخ می

مطلق بدل شد. ما تمام ابعاد  یفاجعهفراوان و به یک  سوء مدیریتهای فراوان اسیر پتانسیل

ان دهیم تا دانشجویو جوانب این مسابقات از لحاظ اقتصادی و مدیریتی را مورد بررسی قرار می

 «های آینده درس بگیرند.مام برای برنامهنات یتجربهما از این 

های آموزشی کار سختی نیست. مدت و بلندمدت این موسسههای آموزشی کوتاهحضور در دوره

 یشتهرپارالمپیک انگلستان که برای تحصیل در  ییتهکمپل دیویس معاون اجرایی سابق 

که اکثر دروس مدرسه  گویدنام کرده میدر ام بی اس ورلد ثبت« مدیریت اقتصادی ورزش»

های حضوری تنها یک هفته در هر سه ماه و دوره شودمیای و آنلاین انجام مکاتبه صورتبه
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به او کمک خواهد کرد که در  قطعاًنیم ساله در این رشته ه تحصیل دو و گوید کاست. او می

 تر باشد.کارش موفق

ضر بسیاری از مدیران ورزش برای در حال حا»کند: جالبی اشاره می ینکتهبانیستر هم به 

ند کنها را استخدام میسروسامان دادن به امور اقتصادی و ارتباطی خود متخصصان این حیطه

ز ا کاملاًهای زیادی وجود دارد، شاید فردی که اما بین اقتصاد عمومی و اقتصاد ورزش تفاوت

ش موفق باشد. این شاخه اقتصاد و مدیریت ورز یحیطهعلوم اقتصادی آگاه است نتواند در 

 کاملاًمجزا و گسترده است که افراد درگیر با آن باید با اصول آن  یشاخهدر حال حاضر یک 

 «خواهد.ها علم خاص آن و تخصص مطلق آن را میآشنا شوند. فعالیت در این رشته

 ورزش اقتصادی، نيازمند فهم اقتصاد ورزش است

ر فایده را د -تعال است. از این نظر که فرآیند هزینهترین آفریده خداوند مانسان، اقتصادی

رار گانه تکو چنانچه در متن قنوت نمازهای پنج کندمیاش رعایت تمامی امور زندگی دنیایی

داند و همین رابطه را از خالق خود، در هر ساز آخرت خوب میخوب را زمینه دنیای ،کندمی

 خواهد.نماز می

علمای اقتصادی این رشته علمی را چگونگی استفاده از منابع محدود برای رفع نیازهای 

یازهایش نتری از اند و هر انسانی بتواند با منابع محدود در اختیار، طیف طولانینامحدود دانسته

 هایروشمندتر است. نگرش علمی به اقتصاد تر و به عبارتی بهرهاقتصادی را برآورده کند،

علمی، محصولات علمی یعنی دارای استانداردهای  هایروشرا در پی دارد و استفاده از  علمی

 توانیم . یعنی در یک بررسی ساده،کندمی ارائهای و جهانی را به عنوان دستاورد ملی، منطقه

یا خروجی یک سیستم به اندیشه، روش و عملیات و دقت نظر در فرآیند  ستانده از کیفیت،

 د.تولید پی بر

پیامدهای پدیده مهیج، فراگیر، علمی،  ها، دستاوردها، نتایج وتوان به خروجیبا این مقدمه، می

قدر، بدنی نگریست. یعنی پرسید منابع را چگسترده و جهانی ورزش و به تعبیر ایرانی آن تربیت

دهیم و آنها با چه اندیشه، روش، مدیریت و عملیاتی این منابع را چگونه و به چه کسانی می

 کنند؟ی تبدیل میالمللبه محصول، خروجی و دستاورد در سطح داخلی و بین
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در ایران امروز،  متأسفانه هرچندداری وجود دارد، داری و بنگاههای زیادی میان باشگاهشباهت

 گونههمانگیرند و به هر رشته ورزشی اشتباه می یدار یمتداری را با برخی افراد باشگاه

م و هر گذاریمی هایمان را تجربهنگرند که به تیم باشگاهی و چنین است که ما نام شکستمی

 .شودمیروز نیز بر تجربیاتمان افزوده 

و معلوم در دنیای مدیریت است که وجه تشابه آن با  شدهیفتعرمدیریت ورزش، یک گرایش 

ارزیابی و  منظوربهها ها و خروجیپذیری ورودیمدیریت به مفهوم کلان و عام آن، در کمیت

 رییکارگبهط یمواقع به مح یریت ورزش در برخپایش و سنجش آن است و در ایران امروز، مدی

 هابخشاست که شاید از عهده انجام اولین وظایف مدیریت در سایر  شدهیلتبدافرادی 

 آیند.برنمی

در مدار توسعه، ورزش همگانی پایه ورزش قهرمانی است و معماری توسعه از جایی آغاز 

گر یکدی موازاتبهیابند. یعنی می بینند و پرورشکه کودکان هر مملکت آموزش می شودمی

. در این مدار، زنگ ورزش زنگ بازی نیست و درس شودمیجسم و روحشان، توانمند و تنومند 

 های خاص خود را دارد.ورزش، مانند سایر دروس، آزمون و دشواری

با ماهیت اجتماعی، کارکرد اقتصادی و  یچندوجهتوان نتیجه گرفت که ورزش پدیدهای می

ه کشور توسع یازموردنملی و سیاسی است و با این پدیده باید به مثابه نهادهای نوین  نتایج

ریزی علمی، مشارکت فعال بخش خصوصی، نگاه بلندمدت، مواجه شد. به این معنی که برنامه

ترین سطوح و هزینه فایده در تمامی ایهای نوین مدیریت، آموزش از پایهاستفاده از روش

 ها به عنوان ارکان این تفکر، جدی گرفته شود.ها و تورنمنتها، ورزشگاهتهها، رشفدراسیون

ورزش اقتصادی، نیازمند فهم اقتصاد ورزش است و پایه فهم اقتصاد ورزش، معیارهای صحیح 

 ، نظارت علمی و کارشناسانه، مطالعه تطبیقییازموردنگیری توانایی افراد، تعیین سرمایه اندازه

فرصت کارآفرینی  شاید ،هاگزارهاست. جمع جبری این  یافتهتوسعهکشورهای و الگوبرداری از 

ورزشی یا پیدایش کارآفرین ورزش را فراهم کند. البته اگر این افراد به تیغ ملامت و تیرگی 

 در رفاقت و قدرشناسی از خدمت نواخته نشوند. یناجوانمردحسادت و 

نیستند آنهایی که توان اجرای این اندیشه را دارند. اندیشند و کم کم نیستند آنها که چنین می

 حلقه مفقوده، فرصت فعالیت این افراد است که امیدوارم روزی به دست آید.
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 ورزش سازییخصوص

در ورزش موجب تغییر و اصلاح  سازیخصوصیگاه مدیران مبنی بر اینکه آیا دبررسی دی

درصد با  9۰آن است که بالغ بر  ندهدهنشانیا خیر  شودمیهای دولتی ورزش ساختار بخش

و همگی در اصلاح ساختار، خواستار تمرکز زدایی نظام اداری، کنترل  اندموافقاین مسئله 

 .اندشدهبیشتر منابع، بازسازی سازمانی، حذف کارکنان غیر ماهر و فروش امکانات، 

 دولتی نه تنها ناشی هایبنگاهموجود در  هایییناکارابر این اساس کارشناسان امر معتقدند 

ضروری مالکیت خصوصی  هاییلتعدو  هایبازرساز عدم وجود رقابت بلکه ناشی از عدم وجود 

 نیز است.

رای آن است که بین اج دهندهنشانعلاوه بر این نتایج، برخی تحقیقات صورت گرفته در ایران 

 سازیخصوصی یهامؤلفههمگانی و همچنین بین  یهاورزشو توسعه  سازییخصوصبرنامه 

و کارایی واحدهای  سازیبهینههمگانی،  هایورزشو میزان مشارکت عمومی، اصلاح ساختار 

منجر به افزایش کیفیت خدمات و  الزاماًوجود دارد لیکن این امر  داریمعنیمدیریتی رابطه 

 بهبود وضعیت اشتغال نخواهد شد.

با اتکا  هایهسرمار هرچه کارآمدتر کردن واگذاری مسؤولیت دولت د سازیخصوصی، در اصل

در ایجاد هر فضای ورزشی  گذارییهسرمابه مشارکت بخش خصوصی است و ناگفته نماند که 

ادی اقتص هایبنگاه. با این مفهوم، هرگونه فعالیت شودمیآن مکان  افزودهارزشمنجر به ایجاد 

 ملی است. هاییهسرمادر هر مکان موجب افزایش تولید ناخالص ملی و 

 اجرادر بسیاری از کشورها طراحی و به مرحله  سازیخصوصیهای طی دو دهه اخیر مکانیزم

در جهت منطقی کردن ساختار اقتصادی جامعه، کاهش  یحلراهدرآمده است و از آن به عنوان 

 جودو استفاده کارآمد از امکانات و منابع مو هایتفعال، گسترش ییکارابار مالی، افزایش 

روندهای  ازجملهدیگر،  هاییاستسهمانند بسیاری از  سازیخصوصیشده است.  یریگبهره

در اقتصاد و جلب  یتمرکززدائاهداف آن،  ترینمهمو  باشدیماجتماعی، سیاسی و اقتصادی 

تولیدی، خدماتی و دستیابی به سطح بالاتر و ارتقای  هایفعالیتمشارکت بیشتر مردم در 

 ست.رشد اقتصادی ا

که  گویدیم بدنیتربیتدر سازمان  سازیخصوصی( در بررسی تحلیل آثار ۱۳۷۷) خبرخوش

. شودیمبیشتر  یوربهرهبخش دولتی باید با واگذاری امکانات ورزشی موجب کارایی بیشتر و 
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و  کندمی تأکیددر ورزش کشور  سازیخصوصی( بر ضرورت اجرای برنامه ۱۳8۳رضوی )

 یردولتیغمعتقد است که ورزش قهرمانی بایستی از تمرکز بخش دولتی خارج و به بخش 

 کمیته ملی المپیک( واگذار شود.)

افزایش مشارکت عمومی، افزایش کیفیت  سازیخصوصیهمچنین باید دید آیا اجرای برنامه 

 یهاورزش ، اصلاح ساختارسازیینهبهخدمات، افزایش کارایی واحدهای مدیریتی، افزایش 

 خواهد داشت؟ یدر پهمگانی و بهبود وضعیت اشتغال را 

محور اصلی بهبود کارایی، افزایش مشارکت  ۴حول  سازیخصوصیاهداف و دستاوردهای 

و توسعه و تحول ساختار اقتصادی قرار دارند. علاوه بر آن، نتایج برخی  سازیینهبهعمومی، 

منجر به اصلاح ساختار ورزش  سازیخصوصیآن است که  دهندهنشانتحقیقات منتشره 

 همگانی خواهد شد که با هدف توسعه و تحول ساختار اقتصادی در یک راستا است.

 به یااشارهدر ورزش  سازیخصوصیاین یافته بسیار قابل تأمل است چون در متن قانون 

اما ؛ تورزش همگانی نشده است و فقط ورزش قهرمانی در محور توجه این قانون بوده اس

نتیجه برخی تحقیقات گویای آن است که حتی خدمات عمومی ورزشی در جامعه نیز بهتر 

 زیساخصوصیپیش روند. علاوه بر آن، نتایج مؤید آن است که  سازیخصوصیاست در جهت 

و افزایش مشارکت عمومی خواهد شد که با اهداف و دستاوردهای  سازیینهبهمنجر به 

 د.همخوانی دار سازیخصوصی

ی منجر به بهبود کارایی واحدهای مدیریت سازیخصوصیالبته برخی از نتایج نیز از جمله اینکه 

 با نتایج تحقیقات همخوانی ندارد. شودمی

دارند  سازیخصوصیدر دستیابی به اهداف  یترمهمنقش  سازیخصوصی یهامؤلفه ازجمله

 هگونینارا  آن توانیمای مدیریتی که منابع مالی و کارایی واحده مؤلفهاز: رابطه  اندعبارت

باشد، واحدهای مدیریتی از توان مالی بالاتری  ترگستردهتفسیر کرد که هرچه منابع مالی 

نجر د متوانمی هابرنامهپشتوانه مالی  تأمینخود برخوردار خواهند بود و  یهابرنامهبرای اجرای 

ت در مشارک یترمهمامکانات نقش  مؤلفهبه افزایش کارایی واحدهای مدیریتی گردد. همچنین 

که وجود امکانات بیشتر و  شودمیدارد که از آن، این نتیجه استنباط  سازیینهبهعمومی و 

. چون کندیم، درصد مشارکت عموم و همچنین شرایط استفاده بهینه را فراهم ترمناسب

 جمله ایران است.کمبود امکانات یکی از دلایل عدم رشد ورزش در کشورهای مختلف از 
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ی نرسیده است و بسیار قبولقابلسرانه فضای ورزشی کشور در بسیاری از نقاط هنوز به حد 

تهران با مشکل امکانات  شهرکلاناز شهرهای کشور با فقر امکانات ورزشی مواجه است. حتی 

و تجهیزات ورزشی کافی روبروست و طبیعی است که فقدان فضای کافی برای ورزش منجر 

. لذا افزایش امکانات ورزشی افزایش مشارکت گرددمینقصان در مشارکت جامعه در ورزش  به

 جامعه در ورزش همگانی را به دنبال خواهد داشت.

بیشترین نقش را در اصلاح  سازیخصوصیدولت برای  گذارییاستس مؤلفهعلاوه بر این، 

انین و مقرراتی که دولت برای بیان کرد که قو توانمیاینطور  آن راساختار ورزش دارد که 

وضع میکند به طور مستقیم منجر به اصلاح ساختار ورزش  سازیخصوصیتسهیل برنامه 

 همگانی شوند.

ورزش همگانی با ریسک و خطرات جدی  سازیخصوصیدر واقع ورود سرمایه گذاران به حوزه 

مشارکت به  همراه است. چون با خصوصی نمودن اماکن ورزشی دولتی افزایشی در قیمت

وجود خواهد آمد که نتیجه آن اجتناب مردم از حضور در این اماکن خواهد بود و شکست 

د عامل مهمی برای سرمایه گذاران در توقف ادامه اجرای برنامه توانمیدرآمدزایی خود 

شود. پس مسلما وضع قوانینی در ایجاد حمایت و پشتیبانی از متولیان  سازیخصوصی

 اهمیت داشته باشد. سازیخصوصیدر توسعه برنامه د توانمیخصوصی 

در این رابطه موارد ذیل را می توان از جمله عمده مشکلات ورود سرمایه گذاران به بخش 

 قرار گیرد: موردتوجهورزش دانست که باید از سوی مسئولین 

هزینه بالای ساخت و خرید اماکن ورزشی و تجهیزات ورزشی، ناکافی بودن تسهیلات ارائه ای 

توسط دولت، عدم هماهنگی واحدهای اجرایی و تعدد مراجع تصمیم گیری و زمانبر بودن ارائه 

مجوز، عدم تمایل مردم در صرف هزینه برای امور ورزشی، عدم توانایی مالی مردم در استفاده 

حقوق و دستمزد منابع انسانی، دخالت موازی  تأمینبخشهای خصوصی، ناتوانی در  از خدمات

و همزمان سازمان تربیت بدنی و سایر نهادهای دولتی، عدم تبلیغ و فرهنگسازی مناسب 

مطبوعات و صدا و سیما نسبت به بخش خصوصی ورزش، فراهم نبودن زمینه لازم برای قیمت 

ی خصوصی، عدم تمایل مردم نسبت به ورزش کردن و گذاری مناسب به خدمات باشگاهها

ش در بخ بلندمدتو  مدتکوتاهانجام فعالیتهای بدنی، عدم وجود امنیت برای سرمایه گذاری 

خصوصی ورزش، وضعیت نامناسب قانون کار، بیمه و مالیات، قوانین سختگیرانه نهادهای 
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مردم نسبت به بخشهای  مختلف دولتی در اداره اماکن خصوصی ورزشی، نگرش بدبینانه

 امنیت باشگاههای خصوصی. تأمینخصوصی ورزشی و مشکلات مربوط به مدیریت و 

سازی در توسعه صنعت فوتبال رسیده و در راستای امروزه تمام دنیا به اهمیت خصوصی

 های بزرگسازی باشگاهاند. در ایران نیز، همه از فواید خصوصیرسیدن به این هدف کوشیده

کنند اما هنوز گام عملی برای این مهم برداشته نشده است. واضح است که اد میفوتبال ی

تواند به افزایش مشارکت مردم، افزایش سازی علاوه بر حل مشکلات بخش دولتی میخصوصی

تر از همه رونق اقتصادی در صنعت ها، سودآوری و مهمپذیری در میان سایر باشگاهرقابت

 گذاری در ورزش وای گذشته کم نبودند کسانی که برای سرمایههفوتبال بینجامد. در سال

علت کمبود حمایت از طرف دولت و عدم خصوص فوتبال پا به این عرصه گذاشتند ولی بهبه

 توان رقابت با بخش دولتی و نیمه دولتی ورشکسته شده یا عطایش را به لقایش بخشیدند.

نین موانع پیش روی این بخش کاظم درخصوص عدم توفیق بخش خصوصی در فوتبال و همچ

وگو گفت« دنیای اقتصاد»اولیایی، مدیرعامل اسبق استقلال تهران و پاس همدان با روزنامه 

د: گویرفت از این ماجرا میهای برونها و راهوگو از معضلات باشگاهکرده است. وی در این گفت

رو مسائل ورزش در . از اینعنوان یک مقوله فرهنگی تعریف شده استدر ایران ورزش به»

. از همین بند فرهنگی هم بود که وزارت شودمیمجلس در کمیسیون فرهنگی نیز بررسی 

ورزش موفق شد دو باشگاه پرسپولیس و استقلال را نزد خود نگه دارد و امکان خصوصی شدن 

تر را بگیرد. البته درخصوص رفع این مشکل شعارهای زیادی داده شده ولی راهکارها کم

صورت ابزاری دیده شده، هر وقت موفقیتی بوده عملیاتی شده است. متاسفانه ورزش اغلب به

 گویندبرداری کردند اما وقتی میها بهرهشادی و غرور ملی ایجاد شده و مسوولان از موفقیت

داری نیز از شود. در این میان باشگاهورزش مشکل ساختاری یا مالی دارد به آن توجهی نمی

های فوتبال کشور کمبود مشکلات باشگاه ترینمهممسوولان مغفول مانده است. از جمله دید 

های منابع مالی و وابستگی شدید آنها به دولت است. زمانی گفتند یک درصد از درآمد

های دولتی به ورزش برسد که به نظر من این توهین بزرگی به ورزش و خصوصا فوتبال دستگاه

خواهیم غلط تصویب شد چون همه جا هزینه شد الا ورزش. پس اگر میبود. آن یک درصد به 

به توسعه پایدار در ورزش برسیم باید نیروی انسانی را پرورش دهیم و راهکارهای صحیح و 

 «موثر قانونی را درنظر بگیریم
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 وضع قوانين جدید به نفع بخش خصوصی

ود نظام کنند نبای فوتبال مطرح میهیکی از موضوعاتی که اکثر کارشناسان آن را برای باشگاه

اینکه »ها است. اولیایی در مورد فقدان این موضوع در فوتبال ایران گفت: اقتصادی برای باشگاه

چرا ما نظام اقتصادی در فوتبال نداریم دلایل متعددی دارد. هیچ وقت اولویتی پیش نیامده 

خواهند در نتیجه گروهی که می که مسوولان بیایند تعریف جدیدی از ورزش ارائه دهند. در

شوند. باید قوانین جدید به نفع سال پیش مواجه می ۶۰گذاری کنند با قوانین ورزش سرمایه

یم داری نداشته باشبخش خصوصی تدوین شود. تا زمانی که ما تعریف جدیدی از نظام باشگاه

به مجلس ارائه  رویم. این طرح باید از سوی وزارت ورزشبه سمت اقتصادی شدن پیش نمی

داری مدرن مطابقت داشته باشد. ورزش و مخصوصا فوتبال ما هنوز شود و با قانون باشگاه

ا در هبنابراین این خلأها باید پر شود. یک زمان پول نفت فراوان بود و این پول؛ آماتور است

ته در گرف اما حالا که کشور کمی در تنگنای اقتصادی قرار؛ ورزش دولتی ما نیز اثراتی داشت

ها مشخص شده است. مثال بارز نتیجه پول نفت نیز کمتر شده و عمق فاجعه مالی در باشگاه

 «این موضوع هم باشگاه نفت تهران است که با کلی سابقه از باشگاهداری انصراف دادند.

 سازیمسائل امنيتی و عدم خصوصی

از سرمایه عظیم هوادار دولت بارها از خصوصی شدن دو باشگاه پرسپولیس و استقلال که 

ای از این کار طفره رفته است. مدیرعامل مند هستند صحبت کرده اما هر بار به بهانهبهره

گاه خواست این دوباشبه نظر من وزارتخانه می»اسبق استقلال تهران در این خصوص نیز گفت: 

غه ها دغدههای دیگر نگذاشتند. چون این دستگابه بخش خصوصی واگذار شوند اما دستگاه

سال است در استادیوم امجدیه اجازه  ۲۰خاطر دارند. در واقع دغدغه مسائل امنیتی را دارند. 

بینیم که ورزشگاه شود چون در قلب شهر واقع شده است. ولی میگونه بازی داده نمیهیچ

تر سبا اندیشیدن ساز و کاری درست ب شودمیبنابراین ؛ بارسلونا در وسط این شهر قرار دارد

های این مسوولان را هم برطرف واگذاری این دو باشگاه به بخش خصوصی را مهیا کرد و نگرانی

ایم و دنبال درآمدزایی نبودهها روی دوش دولت بوده و بنابراین بهکرد. از ابتدا بار این باشگاه

ن اترین مشکل وقتی است که بخش خصوصی تواند. بزرگزا بودهاین دو باشگاه فقط هزینه

آهن و فولاد مبارکه و مس هایی مثل ذوبهای دولتی را ندارد. شرکتهمقابله با دولت و باشگا
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دهند. مشخص است که در کنند و به بخش خصوصی اجازه فعالیت نمیداری میو ... باشگاه

گذار خصوصی شکست این شرایط دولت رقیب عادلی برای بخش خصوصی نیست و سرمایه

 «جایی نخواهد رسید.با این روش فوتبال ما به قطعاً ه هم خورد. در آیندمی

یکی دیگر از معضلات فوتبال عدم دسترسی به حق پخش مسابقات تلویزیونی است. هر چند 

چالش صداوسیما با فدراسیون فوتبال کهنه شده است اما مهدی تاج رئیس فدراسیون فوتبال 

ای به لی صحبت کرد و امید تازهچندی پیش از مذاکرات مثبت با رئیس جدید رسانه م

داستان گرفتن حق پخش »های فوتبال داد. اولیایی درخصوص این موضوع نیز گفت: باشگاه

گوید هزینه فوتبال مرغ؟ صداوسیما میوجود آمد یا تخماز صداوسیما این شده که اول مرغ به

پول را به فوتبال  دهد و ما هم که یک نهاد دولتی هستیم اینهایش را دولت میو باشگاه

گویند و از طرف دیگر راه نمیگفت مسوولان صداوسیما نیز بی شودمیدهیم. از طرفی نمی

. با عدم شودمی تأمینهای فوتبال از همین محل درصد هزینه ۶۰نیز در تمام دنیا بیش از 

ر درسد اگر رسند. به نظر میها به مرز ورشکستگی میتعریف حقوقی این موضوع باشگاه

عنوان حق پخش در اختیار این جلسات آینده این موضوع حل نشود مجلس باید مبلغی را به

 «.کدام از این دو متضرر نشوندسازمان قرار دهد که هیچ

 



   



   

 

 

 فصل دوم

 تاریخچه

آدام اسمیت پدر علم اقتصاد نطفه ” ثروت ملل “ که با انتشار کتاب  آن استاگرچه عقیده بر 

در جهان منعقد گردید لیکن پررنگ شدن نقش بخش خصوصی و  سازیخصوصیآغازین 

 هاینهزمیکه  گرددمیپیش باز  هاقرنبه  هاکلاسیکمتعدد اقتصادی در عصر  هایبنگاهایجاد 

ده ساخت و بدون شک در هر عصر و زمانی سیاسی و اقتصادی موضوع را آما –اجتماعی 

 به وجود آیند تا ظهور و حضور بخش خصوصی فعال و موفق مهیا گردد. هاینهزماین  بایدیم

و طلوع عصر رنسانس بنیادهای اجتماعی شکل گرفت و  یوسطقرونبا خروج اروپا از دوران 

بتدائی آغاز بکار کرد و آهسته و با اشکال ا مروربهرفاه اجتماعی  تأمینو  یگذارقانونمجامع 

 هاییائتوانو پیوسته متکامل گردید. در این زمان بنیادهای اقتصادی نیز به تقویت بنیه و 

 یهاخزانهخود دست یافتند، ذخایر طلا و ثروت به غارت رفته کشورهای مختلف در 

یعنی  اساسی و زیربنایی توسعه اقتصادی یهابخشگردید و در  یآورجمعاستعمارگران 

و به مصرف رسید و این تقویت بنیه علمی و مالی،  گذاریسرمایهآموزش، بهداشت و امنیت 

ک کوچ یهاکارگاهخصوصی رساند. حضور  هایبنگاهاروپا را به انقلاب صنعتی و پا گرفتن 

صنعتی و ابداعات و اختراعات این عصر، فرآیندی بود که نقطه عطف اقتصاد جهان و نظام 

ز محدود و منابع نی گردیدیم، تولید و توسعه در اروپا به اشباع نزدیک آیدیمشمار ب المللینب
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به عرصه بازار کشانده شد، تنگناهای قانونی برطرف گردید و بوروکراسی  هادولتبود لذا پای 

خصوصی فاقد هرگونه تشکل  هایبنگاهحاکم بر آن با سرعت و شتاب بوجود آمد در حالی که 

کلاسیک اقتصاد ظهور کردند و  پردازاننظریهو هماهنگی بودند در این برهه از زمان بود که 

براساس نظریات ایشان، با حضور دولت در عرصه اقتصاد و بازار اکیداًمخالفت گردید و بهترین 

 ی شد.مکانیزم اقتصاد بازار، مکانیزم عرضه و تقاضا بدون دخالت دولت معرف

این نظریه به حد افراطی با مسئله دخالت دولت برخورد می نماید تا جائیکه اسمیت در کتاب 

 :گویدمیثروت ملل خود 

ملل بزرگ هرگز از ولخرجی و خلافکا ری بخش خصوصی به فلاکت نمی افتند، ولی با  "

ع درآمد . مجموشوندمیاسراف و ریخت و پاشهای بخش عمومی اغلب به گدایی و فقر دچار 

 "...گرددمیعمومی، یا قسمت عمده آن در بیشتر کشورها صرف نگاهداری مردم غیرمولد 

 همچنین اسمیت معتقد است:

ولی در شرایط وجود رقابت در بازار،  دهندمیافراد در پی منافع شخصی خود واکنش نشان "

طی . در چنین شرایدشومیاین منافع با یکدیگر برخورد کرده و نتیجه آن به سود جامعه تمام 

هر تولیدکننده و توزیع کننده ای برای جلب مشتری از قیمت ارزان تر و کیفیت بالاتر برای 

کند و تقاضا کننده حاکم بازار است و هر تولیدکننده تولیدات و کالاهای خویش استفاده می

 "استبا هزینه تولید بالاتر محکوم به ورشکستگی در شرایط تولید مازاد برمصرف 

سازوکار بازار موجب افزایش ثروت افراد »که به هر تقدیر با پیروی از این عقیده راسخ اسمیت 

بنا نهاده شد و از  سازیخصوصیبنیان تئوریک « گرددمیو در نهایت افزایش ثروت جامعه 

 متحدهایالاتسرلوحه امور اقتصادی دول بزرگ اروپا و  ۱9۲9-۳۳تا بحران سالهای  ۱۷۷۰سال 

 قرار گرفت. امریکا

سیاه ترین روزهای جهان سرمایه داری را به یاد می آورد. ظرف مدت چهار  ۱9۲9 -۳۳بحران 

میلیارد دلار تنزل  ۳9میلیارد دلار به  8۷سال درآمد ملی کشور پیشرفته ای چون ا مریکا از 

زم یمیلیون بیکار در خیابانهای شهر سرگردان بودند و هیچ امیدی به مکان ۱۴یافت و قریب 

بازار و سازوکار عرضه و تقاضای اسمیت نبود، اقتصاد در کسادی محض قرار گرفته بود و هیچ 

عامل ذاتی نجات دهنده ای در درون سیستم مشاهده نمی شد و در این زمان بود که کینز، 

نظریه عمومی خود را منتشر ساخت و بدین ترتیب به حضور مطلق بخش خصوصی در بازار 
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از آن پس ترکیب بهینه بخش خصوصی و بخش دولتی مطرح گردید و راه  خاتمه داده شد و

حل نهایی خروج از شرایط ناکارائی سازوکار خودتنظیمی بازار، دخالت دولت تشخیص داده 

هایی که بخش خصوصی از حضور در آن گذاریسرمایهشد و دخالت دولت در اقتصاد و انجام 

جلوگیری از کسادی اقتصادی تبدیل شد. همچنین خودداری می نمود به امری متداول برای 

مصرف بعنوان لازمه سیستم اقتصادی معرفی گردید و دولتها موظف گردیدند اگر نتوانستن د 

در بخش عرضه ایجاد حرکت نمایند بخش مصرف و تقاضاراحتی بادادن یارانه های مستقیم 

 به تحرک وادارند.

اقتصادی اغلب کشورهای غربی جذب شد و  مشیخطکینز در اندیشه و  هاییافتهدر نهایت 

عواملی بود که ثبات اقتصادی دول غرب را پس از جنگ  ترینمهماقتباس این شیوه یکی از 

دولتی را در صحنه اقتصاد کشورهای غربی و پس  داریبنگاهجهانی دوم برقرار نمود و زمینه 

هه از حضور فعال دولت در عرصه از آن در اکثر کشورهای دنیا فراهم آورد. با گذشت سه د

 دولتی نمایان گردید. از یک سو هایبنگاهسیاست و اقتصاد، به مرور ضعف و ناتوانی عملکرد 

عدم تخصیص بهینه و مطلوب منابع در حوزه عملکرد دولتها و از سوی دیگر نیاز به جداسازی 

ه بدلیل سرمایه بر و و همت گماردن به مسائل و امور حیاتی تر ک دستپاییندول از امور 

به بعد  8۰موجب گردید از دهه  گرفتنمیبخش غیردولتی قرار  موردتوجهدیربازده بودن 

 یوسبهاقتصادی شود و حرکت  پردازاننظریه، محور و مبنای فکری سازیخصوصیسیاست 

مطرح گردد و در این میان فروپاشی  ترشرفتهیپترکیب بهینه دولت و بازار به شکل مدرن و 

عواملی بود که در سرعت گرفتن حرکت  ترینمهمنظام سوسیالیستی اتحاد جماهیر شوروی از 

 و آزادسازی ایفای نقش نمود. سازیخصوصی یسوبه

تا  رودیمو پرطرفدارترین ورزش در آمریکا به شمار  ترینمحبوبفوتبال آمریکایی  -طرفداری

دادهای روی ترینمهمکردیم، به یکی از درباره آن صحبت  قبلاًجایی که مسابقه سوپربول که 

 خود را چند سالی است که شدنجهانیاست. فوتبال آمریکایی پروژه  شدهتبدیلسال آمریکا 

در کشور انگلیس و شهر لندن  NFLشروع کرده و به عنوان مثال هر فصل چند بازی از لیگ 

. در این یادداشت نگاهی اندشده مندعلاقهنیز به این ورزش  هایسیانگلو کم کم  شودمیبرگزار 

شروع   NFLسال پیش، لیگ  ۱۰۰داریم به چگونگی به وجود آمدن این ورزش و اینکه چگونه 

 به کار کرد.
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، سربازهای انگلیسی که به کشور کانادا رفته بودند، با خود ورزش راگبی را ۱9در اواسط قرن 

یکا رفته بودند، ورزش فوتبال را به به این کشور بردند. از طرفی مهاجرانی که به کشور آمر

بردند. کم کم با آمدن فوتبال توسط مهاجران به آمریکا و راگبی توسط کانادا به  متحدهایالات

این کشور، مردم آمریکا تصمیم گرفتند تا قوانین این دو ورزش را با یکدیگر تلفیق کنند و 

در کشور کانادا نیز شکل گرفت ورزش جدیدی به وجود آورند. در همین راستا، ورزش جدیدی 

نیز  هاکاناداییآن را درست کرده بودند.  هاآمریکاییکه بسیار شبیه به همان ورزشی بود که 

 هاآمریکاییبه تلفیق این دو ورزش روی آورده و مبنای خود را بیشتر راگبی قرار دادند، اما 

عی ل ابعاد زمین فوتبال را به نوبیشتر سعی کردند تا از فوتبال الهام بگیرند و به عنوان مثا

 بازیکن در هر تیم بهره بردند. ۱۱الگو قرار دادند و از 

 فوتبال آمریکایی

، مربوط به دیدار دو تیم کالج راتگرز و پریستون در شدهثبتاولین بازی فوتبال آمریکایی که 

 هایتفاوتی ، اما با توجه به اینکه آن بازی با فوتبال آمریکایی امروزشودمی ۱8۶9سال 

را سرآغاز  ۱8۷۵دیدار دو تیم دانشگاه تافت و هاروارد در سال  توانمیاساسی و مهمی داشت، 

برگزار شد، بیشتر قوانین بر اساس  ۱8۶9فوتبال آمریکایی دانست. در دیدار اول که در سال 

چنین هم فوتبال بود و آن بازی شباهت چندانی به فوتبال آمریکایی امروز نداشت. در آن بازی

ترجیح دادند که مانند راگبی توپ را با  هاآمریکاییبود.  شدهتشکیلبازیکن  ۲۵هر تیم از 

، شخصی به نام والتر ۱88۰دست به حرکت درآورند و تعداد بازیکنان نیز کمتر باشد. در سال 

نون اکمپ، قوانین زیادی در فوتبال آمریکایی به وجود آورد. به عنوان مثال این کمپ بود که ق

نفر در هر تیم را گذاشت و پاس رو به عقب و خط اسکریمج که بازی در هر بار از  ۱۱تعداد 

توسط کمپ بود. به همین دلیل والتر کمپ  شدهابداعنیز از دیگر قوانین  شودمیآنجا شروع 

 است. شدهانتخاببه عنوان پدر فوتبال آمریکایی 

 والتر کمپ

 آمریکاییوالتر کمپ، ملقب به پدر فوتبال 

 نیتریجدفوتبال آمریکایی از زمان وضع قوانین جدید شروع به پیشرفت کرد اما یکی از 

شدید و خشونت بالای این بازی بود.  یهایریدرگ، شدیمانتقادهایی که به این بازی 

نیز در این  ییهامرگشدند و حتی  یریناپذجبران یهاتیمصدومدانشجویان شدیدی دچار 
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کالج و دانشگاه برای تغییر یک سری  ۶۲، ۱9۰۵سیده است. در نتیجه در سال باره به ثبت ر

از قوانین و کاهش خشونت بازی، در شهر نیویورک کنار هم جمع شدند که درنهایت منجر به 

 شد.  NCAAتشکیل اتحادیه 

دقیقه  ۶۰دقیقه به  ۷۰، تغییرات اساسی دیگری اعمال شد. زمان بازی از ۱9۰۶در سال 

یارد  ۱۰، به رفتیمیارد جلو  ۵دا کرد و هر اقدام که باید در آن تیم صاحب توپ کاهش پی

امتیاز  ۳، هر فیلد گل به ۱9۰9افزایش پیدا کرد. )قوانین کامل فوتبال آمریکایی(. در سال 

امتیاز رسید. ابعاد زمین فوتبال آمریکایی  ۶نیز هر تاچ داون به  ۱9۱۲تغییر پیدا کرد و در سال 

یک بازیکن فوتبال  ایحرفه، اولین قرارداد ۱89۲عوض شد. در سال  هاسالهمین نیز در 

 Allegheny Athleticدلار از طرف اتحادیه  ۵۰۰آمریکایی به ثبت رسید. پاج هفل فینگر، 

گرفت تا برابر پیتسبرگ اتلتیک بازی کند. زیاد شدن و همه گیر شدن فوتبال آمریکایی در 

شد.  ۱9۲۰در سال   NFLلیگ  تأسیسین کشور، درنهایت منجر به ا یهاکالجو  هادانشگاه

، لیگ دیگری ۱9۶۰این لیگ اولین لیگ فوتبال آمریکایی کشور آمریکا لقب گرفت. در سال 

شد و در تلاش بود تا با این لیگ خطاب می  NFLنیز شروع به کار کرد که رقیب  AFLبا نام 

با امضای قرارداد تلویزیونی این لیگ همراه شد و همین باعث  AFLبه رقابت بپردازد. ظهور 

 بیشتری جذب کند و تماشاگران خود را نگه دارد. هایتیمبه تکاپو بیافتد تا   NFLشد تا 

به پیشرفت خود ادامه داد. به جای اینکه تنها داور روی ساعت خود زمان بازی را  AFLلیگ 

حک  هامتییز به تصویر درآمد. نام بازیکنان روی لباس داشته باشد، زمان بازی در اسکوربرد ن

امتیاز بعد از به ثمر رساندن تاچ داون نیز به این لیگ اضافه شد  ۲شد و گزینه انتخابی کسب 

نیز بهبود یافت و این لیگ بسیار  AFL. قرارداد تلویزیونی دیفزایبتا به محبوبیت این لیگ 

پیشنهاد ادغام این دو لیگ را   NFL هایتیملکین ، ما۱9۶۶محبوب شد تا جایی که در سال 

با یکدیگر ادغام شدند و با نام  AFLو   NFL، دو لیگ ۱9۷۰مطرح کردند و درنهایت در سال 

به کار خود ادامه دادند. با ادغام این دو لیگ، مسابقه سوپربول نیز شکل گرفت   NFLهمان 

 )آشنایی با مسابقه سوپرول(.

 جیم براون

جیم براون، رانینگ بک کلیولند براونز که به عنوان یکی از بهترین بازیکنان تاریخ فوتبال 

 شودمیآمریکایی شناخته 
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. این ورزش در کانادا و استرالیا رودیمورزش آمریکا به شمار  ترینمحبوبفوتبال آمریکایی 

. فوتبال آمریکایی شودمینیز با قوانینی مختلف اما تا حد زیادی شبیه به همین ورزش، بازی 

ورزش آمریکا است. تا  ترینمحبوبنیز  هارستانیدبو  هادانشگاهو آماتوری  ایحرفهدر سطح 

این کشور به فوتبال آمریکایی  یهارستانیدبمیلیون آمریکایی در  ۱، بیشتر از ۲۰۱۲سال 

ردند. گردش به این ورزش روی آو هادانشگاههزار بازیکن نیز در سطح  ۷۰مشغول بودند و 

میلیارد دلار است، با اینکه این ورزش،  ۱۰در حال حاضر نزدیک   NFLمالی سالانه لیگ 

 یهارزشگاهورا ندارد. میانگین تعداد تماشاگران حاضر در  بالسیبمحبوبیت جهانی بسکتبال و 

. ورزشی دنیا است هایلیگ، بالاترین میانگین تعداد حضور تماشاگران میان تمام  NFLلیگ 

ورزشی  هایلیگیک فصل، بالاتر از تمام  هایبازیتماشاگر در  ۶۷۴۰۵این لیگ با میانگین 

 ند.دوم و سوم قرار دار یهاردهدنیا از جمله بوندس لیگا آلمان و لیگ برتر انگلیس است که در 

نیز به شدت بالا است و قابل مقایسه با هیچ لیگ   NFLارزش فرنچایزهای حاضر در لیگ 

ریه ورزشی دنیا که نش هایتیمورزشی دیگری در دنیا نیست. در آخرین لیست ارزشمندترین 

و  شودمیتیم فوتبال دیده  8تیم با ارزش این لیست، تنها  ۵۰فوربس آن را منتشر کرد، در 

تیم فوتبال آمریکایی.  ۲۶، از جمله آمریکایى است هایورزشتیم دیگر مربوط به  ۴۲تمام 

تیم ارزشمند دنیا قرار ندارند. در حال حاضر نیز  ۵۰، میان  NFLتیم لیگ  ۶این یعنی تنها 

حضور   NFLارزشمندترین تیم ورزشی دنیا، دالاس کاوبویز است که در لیگ فوتبال آمریکایی 

 .دارد

 



   

 فصل سوم

 درآمدزایی ورزشی

زیرا ورزشکار و مربی به ؛ نهاد ورزش کشور است نیتریادیبنؤثرترین و ، مترینمهمباشگاه 

؛ رسندمیو به بالندگی  شدهتیتربعناصر ورزش در درون باشگاه  نیتریدیکلو  ترینمهمعنوان 

رزش که جنبه ورزشکاران در دو بُعد سلامت محور و رقابت محور و دهیسامانبنابراین برای 

ری گ ایحرفهو جنبه رقابت محور بیشتر جنبه  باشدمی آماتور گونهو  تریعمومسلامت محور، 

کردن آنها بسیار  مندنظامو  ایحرفه یهاباشگاهعمومی و  یهاباشگاه یاندازراهدارد، ایجاد و 

 حائز اهمیت است.

 ایحرفهبه سمت  هارشتهازسوی دیگر، قریب به دو دهه است که ورزش ایران در برخی از 

شدن واقعی  ایحرفهتا  رسدیمبه نظر  هایبررسشدن پیش رفته، ولی با توجه به مشاهدات و 

( قانون برنامه ششم توسعه، 9۴ماده )« ۲»و ساختارمند فاصله زیادی دارد، چرا که طبق تبصره 

 ایحرفهگونه وجهی از محل بودجه کل کشور به هر شکل و به هر نحو به ورزش پرداخت هر

ممنوع است و در حکم تصرف غیرقانونی در وجوه و اموال دولتی است. این حکم از زمان 

تصویب در برنامه پنجم توسعه اجرایی گردیده و با توجه به تصویب مجدد آن در برنامه ششم 

این حکم، وزارت ورزش و  بر اساساست.  ایحرفهزش باز هم ملاک عمل در کمک به ور

کمکی از محل بودجه عمومی کل کشور به ورزش انجام نداده است. این در  گونهچیهجوانان 

 یهاشرکتفعال در ورزش کشور به نحوی زیرمجموعه دولت،  یهاباشگاهحالی است که غالب 

بنابراین ؛ نیستند بهرهیبی دولت از کمک مال قطعاً و  شوندمیقلمداد  یدولتشبهدولتی و 
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که با مهیا نمودن  هاستباشگاهراهکار اصلی برای برون رفت از وضعیت کنونی، واگذاری 

، محقق خواهد هاستباشگاهدرآمدزایی  یهاوهیشواگذاری که همان  یهارساختیزبسترها و 

 شد.

از:  دانعبارتبر رشته فوتبال  تأکیدورزش ایران با  ایحرفه یهاباشگاهدرآمدزایی  یهاوهیش

تجاری، حامیان مالی، حق پخش تلویزیونی، تبلیغات، درآمد روز مسابقه،  هایفعالیتبرند و 

و  هاونیفدراس یهاکمکاشخاص حقیقی و حقوقی و  یهاکمکدولت،  یهاکمکهواداران، 

 هایتیممدزایی، صعود و... به عنوان سایر منابع درآ AFCازجمله فیفا،  المللیبین هایسازمان

ایران به لیگ قهرمانان فوتبال آسیا نیز یکی دیگر از منابع مهم درآمدزایی  یهاباشگاهفوتبال 

 د باشد که صعود به مراحل بالاتر، عایدی بیشتری برای باشگاه خواهد داشت.توانمی هاباشگاه

اصلی درآمدزایی و موجب فقدان نظام مدون ساختاری و سازوکاری برای تحقق این موارد مانع 

عدم شفافیت در عواید حاصله و منابع و مصارف مربوط و نارضایتی از وضع موجود شده است 

که لازم است از سوی وزارت ورزش و جوانان به عنوان متولی اصلی ورزش کشور تا حصول 

 نتیجه مطلوب پیگیری شود.

 ورزشی یهاباشگاهکسب درآمد  هایروش

را برای کسب درآمد خود انتخاب  ییهاراهورزشی برای بقا و توسعه خود  یاهباشگاه " معمولاً

و قوانینی نیز وجود دارند  اندشدهمشخصاز قبل  " معمولاً هاراه. البته این کنندمیو مشخص 

 .روندیمدر چهارچوب این قوانین پیش  هاراهتا این 

ورزشی ایران  یهاباشگاهو آیا  کنندمیچه قوانینی حرکت  چهارچوبچه هستند، در  هاراهاین 

 یهاروش. توجه داشته باشید که کنیممیرا تا حدی در این مقاله بررسی  ندیآشنابا آنها 

دیگر متفاوتی نیز  هایروش "نا عمطمِتنها چند روش اصلی کسب درآمد هستند و  شدهاشاره

 وجود دارند.

 قوانین کلی

/ وزرات خانه های  هایسازمانو  هاانجمن، کنفدراسیونها، هاونیفدراسقوانین کلی  بر اساس

 مسائلدر چهارچوب ورزش و  ستیبایمیک باشگاه ورزشی  درآمدورزشی، راه های کسب 
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تجاری به غیر از اینکه نباید قوانین کشورها و مناطق را  هایروشفرهنگی پیگیری شوند. این 

 گ و ورزش نیز خارج شوند.زیر پا گذارند، همچنین نباید از محدوده فرهن

ازار و یا به بازار بورس کشورشان یا ب اندشدهلیتبدسهامی  یهاشرکتکه به  ییهاباشگاهالبته 

را نیز  دیگر ییهاتجارتند توانمی، در چهارچوب فعالیت خود اندداکردهیپراه  المللیبینبورس 

 انجام دهند.

 جذب حامی و اسپانسر

توسط باشگاه یا کلوبهای  هاهزینهراه های کسب درآمد و پوشش دهی  نیترمتداولیکی از 

 ایهموقعیتبا جذب حامی مالی،  هاباشگاه. باشدمیورزشی، کسب حامی و اسپانسرهای مالی 

تا در عوض  دهندمی ارائهو تاجران بزرگ  هاشرکتتبلیغاتی بوجود آمده توسط خود را به 

 راهم سازند.خود ف هایهزینهمنبعی برای پوشش 

 هاگاهباش " معمولاًاما ؛ د به تعداد دلخواه حامی و اسپانسر جذب کندتوانمییک باشگاه ورزشی 

یک حامی اصلی و چند حامی جز دارند. برای مثال باشگاه بایرن مونیخ آلمان دارای یک حامی 

تجهیزاتی )شرکت  اصطلاحبه، دو حامی (Deutsche Telekomاصلی )شرکت مخابرات آلمان 

، آودی، کوکاکولا، لوفت هانزا، زیمنس Allianz یهاشرکتحامی دیگر )شامل  هفدهآدیداس( و 

 .باشدمیو ...( 

ش . البته روگیرندمیرا به عهده  هاباشگاهاصلی و تجهیزاتی  هایهزینه " معمولاًحامیان مالی 

باشد که در کشورهای پیشرفته و د بسیار متفاوت و توافقی توانمیمعامله حامی و باشگاه 

صاحب فوتبال قوانینی برای این نوع معاملات وجود دارد. برخی از حامیان برای مثال متعهد 

مدتی  مبلغی بالا برای ارائهکه استادیومی را برای باشگاه فراهم سازند. برخی دیگر با  گردندیم

. برخی دیگر نیز تجهیزات و امکانات ورزشی و کنندمیمشخص به باشگاه از نظر مالی کمک 

 املاًکد توانمیالبته همانظور که اشاره شد روش معامله  ؛ کهدهندمیرفاهی را به باشگاه ارایه 

 توافقی باشد. "

های ملی، خوشبختانه کمی شدن لیگها و تورنتمت ایحرفهدر ایران در سالهای اخیر و پس از 

ا گرچه ب -و قوی در کشور  ایحرفه هایباشگاه. امروزه اکثر جدیتر به این مسیله توجه شد

، تجار و صنایع بزرگ نیز به این تفهیم هاشرکتدارای حامیان مالی هستند.  -وجود مشکلات 
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ند هم به ورزش و سلامت کشور کمک توانمیدر بخش ورزش  گذاریسرمایهکه با  اندرسیده

 ده بهره گیرند.تجاری بوجود آم هایموقعیتو هم از  کند

 ایرسانهفروش بلیت و مجوز پخش 

ورزشی، فروش بلیت دیدارها است.  هایباشگاهو  هاتیمیکی دیگر از منابع کسب درآمد توسط 

 دیگر ممکن است هایروشکه البته نسبت به  هاستروش ترینکلاسیکاین روش یکی از 

 نداشته باشد. یچنانآنسودی 

بدون آنکه مبلغی پرداخت کنند دارای استادیوم  هاباشگاهبا وجود حامی مالی،  " معمولاً

و  اهتیمحاصل از فروش بلیت بسته به نوع شراکت باشگاه و حامی، بین  درآمد. شوندمی

 .شودمیحامیان تقسیم 

 میرمستقیغروشی دیگر از نحوه کسب درآمد، فروش مجوز پخش دیدار به صورت مستقیم یا 

 یهایبازمهم مثل  یهارقابت یهایبازاست. از آنجایی که دیگر  هاتلویزیونو  هایهشبکبه 

ش رایگان پخ هایتلویزیونشبکه و  یبر روکشورهای صاحب فوتبال و پیشرفته  یهاگیل

و  هاهباشگابه  بایستمیکه قصد پخش این دیدارها را دارد  ایشبکه، تلویزیون یا شودمین

 وابسته مبلغی را پرداخت کند. هایسازمان

باشد. امتیاز پخش دیدارها  هابلیتکسب درآمد همین فروش  ترینمهمدر ایران شاید یکی از 

 هاگاهباشکه بابت این موضوع به  رسدنمیاست که البته به نظر  صداوسیمانیز در انحصار 

 مستقیم مبلغی پرداخت کند. طوربه

 فروش محصولات به هواداران

ت. اس شدهتبدیل هاروشبزرگ یکی از به یکی از بهترین  هایباشگاهوش امروزه برای این ر

به طرفداران. ویا فروش وسایل مصرفی و  هاباشگاهورزشی  هایپیراهنبرای مثال فروش 

باشگاه بایرن مونیخ دارای  "؛ مثلا ورزشی که با علامت و طراحی آن باشگاه همراه است

 هایلباسدر کشور آلمان است که لوازم مصرفی، ورزشی و ... )پیراهن /  ایزنجیره هایفروشگاه

ا ر شودمیبرای طرفداران بایرن تولید  " انحصاراًورزشی، کیف، ساعت، جامدادی و ...( ای که 

 .رسانندمیبفروش 

. برای مثال یک پیراهن شودمی گذاریقیمتمحصول، آن محصول  تولیدکنندهبسته به نوع 

، چیزی حدود هفتاد هزار تومان قیمت شودمیبایرن که در فصل جاری توسط تیم استفاده 
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دارد. این موضوع به دو دلیل است: یکی اینکه این پیراهن آدیداس است و دیگر اینکه با خرید 

 .کندمیاین پیراهن هوادار به باشگاهش کمک 

لی جدی گرفته نشده است. شاید یکی از دلایل این مسیله خی حالتابهدر ایران این موضوع 

نبود قوانین پیرامون انحصار و تولیدکنندگان خوب محصولات و تجهیزات ورزشی است. برای 

 لیدکنندهتودو تیم محبوب ایران یعنی پرسپولیس و استقلال را شاید چندین  هایپیراهنمثال 

 .رسانندمیبه هواداران تولید و به عرضه خوب برای فروش  چنداننه هایباکیفیتپوشاک 

شاید خود این دو باشگاه نیز نتوانند از روش قانونی با تولید و فروش این محصولات مبارزه 

 .برندینم یابهرهکنند در حالی که از فروش این محصولات آنها هیچ 

 هاآموزشگاهمدارس و  یاندازراه

ی ورزشی هستند. هاآموزشگاهدارای مدارس و  " ولاًمعمبزرگ و دارای هوادار زیاد  هایباشگاه

زیاد است. البته این موضوع به نام و  هاآموزشگاهورود به این مدارس و  هایهزینه " معمولاً

 اعتبار باشگاه نیز بستگی دارد.

 ی مرتبط هستند.هاآموزشگاهپرسپولیس و استقلال دارای مدارس و  هایباشگاهدر ایران نیز 

 دیگر هایروش

 هایحطرند بسیار متفاوت باشند. مشارکت در توانمیدیگری نیز وجود دارند که  هایروشراه و 

 مختلف و ... هایطرحبرای اجرای  هاشبکه، هاسازمان، هاشرکتبزرگ، همکاری با 

 ورزشی شرکت یهاباشگاهدر اصل  -که در ایران تعداد آنها اندک نیست  - هاباشگاهبرخی از 

شرکت یا سازمان مربوطه پاسخگوی  " معمولاًایعی خاص هستند. در این حالت یا صن

 آن باشگاه است. هایهزینه

. این دانندیمرا فروش بازیکنان  درآمدراه کسب  نیترعمدهورزشی نیز با  هایباشگاهبرخی از 

کوچک هستند، با پرورش بازیکنان آنها را به بازیکنانی  هایباشگاه " معمولاًکه  هاباشگاهنوع 

 . فروشندمیبزرگ  هایتیمخوب به  یمتیباقو آنها را  کنندمیبزرگ تبدیل 



   

 

 



   

 فصل چهارم

 ورزشی هایباشگاهسازی در ورزش و نقش خصوصی

ا ایم. حالا بکننده و جذاب بود فاصله گرفتهیک ورزش سرگرم صرفاًاز روزگاری که فوتبال 

های ورزشی نه فقط یک مجموعه ورزشی رو هستیم که باشگاهروبه« صنعت فوتبال»مفهوم 

 که یک بنگاه اقتصادی هستند. چرخه مالی هر فصل یک باشگاه ورزشی مطرح، بسیار بالاست.

 ونقلحملهای ورزشی، تغذیه، بازیکنان، کادر فنی، امکانات و زیرساخت قراردادهای هنگفت

ها است. امروزه در کشورهای پیشرفته چالش مهمی برای مدیران باشگاه هرسال …و 

 های ورزشی باید یک بنگاه اقتصادی مستقل از ساختار دولتی باشند.باشگاه

 داری در جهان فوتبالی باشگاهگذشته

فوتبال  یهاتیمداری در جهان فوتبال بپردازیم باید گفت که ی باشگاهاگر بخواهیم به گذشته

 تهرفرفتهشد. ، تاجران یا گروهی از طرفداران ایجاد و حمایت میمدارانسیاستدر ابتدا توسط 

 به خود گرفت. تریپررنگای شدن جنبه مخارج در این حوزه بالا رفت و مفهوم حرفه

 علاجی درواقعفوتبال در انگلستان وارد بورس شدند. بورس  هایباشگاهمیلادی  9۰از دهه 

ینمبرورزشی بود که از پس مخارج خود به شیوه سنتی  هایباشگاهپولی برای بیماری بی

پا به بورس  ۱98۳، نخستین باشگاه انگلیسی بود که در سال «تاتنهام». در این میان آمدند

 لندن گذاشت.
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دست آورد که یک رکورد و  میلیون پوند به ۳پس از عرضه سهام خود بیش از  این باشگاه

اتفاق بزرگ در آن دوران بود. چهار سال بعد، باشگاه منچستریونایتد نیز وارد بورس لندن شد 

 انگلیسی در این مسیر گام نهادند. هایباشگاهو در همین دهه بسیاری دیگر از 

های باشگاه صرفاً در جهان فوتبال امروزه  نامصاحبکشورهای ایتالیا، آلمان، فرانسه و دیگر 

های قانونی جدید در جهان فوتبال شناسند. الزامورزشی را با مالکیت خصوصی به رسمیت می

دهد که به صورت دولتی گام در مسیر ورزش ورزشی اجازه نمی هایتیمها است که به سال

 ای بگذارند.حرفه

 تأمینضه سهام خود در بورس بخشی از درآمد مورد نیاز خود را ورزشی با عر هایباشگاه

کنند. در این میان بلیط فروشی، تبلیغات محیطی، تبلیغات روی پیراهن، پرورش بازیکن می

 برای درآمدزایی ییهاراه …و ترانسفر )فروش یا انتقال قرضی بازیکنان به تیمی دیگر( و

 های ورزشی است.باشگاه

نیز وضعیت کشورمان در مقایسه با دیگر کشورها متفاوت است. در ایران بیش در حوزه فوتبال 

درصد فوتبال ما دولتی است یا توسط نهادهای دولتی و حاکمیتی اداره و پشتیبانی  9۰از 

 .شودمی

ما یا متعلق به دولت هستند و یا به  هایباشگاههمه  تقریباًاگر به فوتبال ایران نگاه کنیم 

کنند. یک تیم ورزشی برای بستن قرارداد با بازیکن، مربی، نحوی از امکانات دولتی استفاده می

باید رقم بسیار بالایی  …، تغذیه وونقلحملهای کمپ تمرینی، ورزشگاه محل بازی، هزینه

 هزینه کند.

 یک باشگاه ورزشی سازیخصوصیشرط اول 

های انباشه سالیان گذشته آن یک باشگاه ورزشی، پرداخت بدهی سازیخصوصیشرط اول 

از  یآورسرسامهای دهد که  استقلال و پرسپولیس بدهیها نشان میاست. آمار و ارقام و داده

 گذاری بخش خصوصی است.مانعی برای سرمایه عملاًها های قبل دارند. این بدهیسال
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رسد. از آن جایی که این ها میگذاری باشگاهها، حالا نوبت به ارزشدهیپس از حل مشکل ب

 هایتیمما با  صرفاًتوان گفت که اند، میای بودهها درگیر مسائل حاشیهها سالباشگاه

 دارند! یتوجهقابلرو هستیم که نه درآمدزا هستند و نه اموال پرطرفداری روبه

ه صورت مشترک استادیوم آزادی است و تحت مالکیت ورزشگاه محل بازی آنها در تهران ب

چالش  ترینمهموزارت ورزش و جوانان هستند. مالکیت یک وزارتخانه بر دو باشگاه 

ها پیش های تمرینی این دو باشگاه سالکنفدراسیون فوتبال آسیا با این دو تیم است. کمپ

 های عجیب مالکیتی دارد.و چالش شدهدادهتوسط وزارت ورزش یا دیگر نهادها به آنها 

ها یا که محل مناقشه است. این پاداش هاستسالجوایز داخلی و خارجی این دو تیم نیز 

ه به ک شودمی، یا پشت دیوار تحریم مانده و یا اگر به حساب باشگاه آمده گفته نشدهپرداخت

نحو غیر شفافی خرج شده است. در کنار همه این مسائل خبری هم از حق پخش تلویزیونی 

 به عنوان یک منبع مهم درآمدزایی نیست!

 چیست؟ سازیخصوصیمزایای 

 :میاکردهاشارهدر زیر  سازیخصوصیبه برخی مزایای 

 منابع مالی 

 استفاده بهینه از منابع 

 تقویت رقابت 

 کاهش بار مالی 

 وکراسی اقتصادیدم 

 روابط صنعتی بهتر 

 کاهش مداخلات سیاسی 

 کاهش در بوروکراسی 

 وری بیشتربهره 

 انگیزه فردی 
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های باشگاه سازیخصوصی( مبنی بر AFCالزامات کنفدراسيون فوتبال آسيا )

 ورزشی

( نهاد زیرمجموعه فیفا یا همان فدراسیون جهانی فوتبال AFCکنفدراسیون فوتبال آسیا )

(FIFAاست. این کنفدراسیون می )یهاتیمها و ای شدن باشگاهکوشد تا زمینه رشد و حرفه 

 هایباشگاهملی فوتبال کشورهای آسیایی را فراهم کند. از جمله الزاماتی که این نهاد برای 

 و تجاری بودن آنها است. سازیخصوصیآسیایی مقرر کرده، بحث 

AFC  فیفا است، در این راه رمجموعهیزاروپا( که نهادی نیز مانند یوفا )کنفدراسیون فوتبال 

رفته های ایرانی، پذیدر سالیان گذشته با توجه به اعلام باشگاه اگرچهاست.  ریگسختبسیار 

 که آنها خصوصی و بنگاه تجاری هستند، اما حالا دیگر نسبت به این ادعاها مشکوک است!

باید  ماًحتی موفق که فروشندگان درجه یک تکنیک فروش بیشتر و بازاریاب ۲۱بخوانید   حتماً

 .بلد باشند

تجاری بودن استقلال و پرسپولیس به عنوان دو تیم مطرح ایرانی نیز با توجه به بدهی انباشته 

 AFC( حالا بر شک CASالمللی )دادگاه های خارجی به مجامع داوری بینهای بازیکنو شکایت

افزوده است. کنفدراسیون فوتبال آسیا در آخرین پیامی که به مسئولان ایرانی فرستاده، بر 

 کرده است. تأکیدای بودن شروط حرفه

ها، داشتن ورزشگاه اختصاصی، درآمدزا بودن، داشتن خصوصی بودن باشگاه مانندشروطی 

ل و پرسپولیس را استقلا هایباشگاهحالا گریبان مدیران و طرفداران  …مالکیت شفاف و

 گرفته است.

 ورزشی در ایران هایباشگاه سازیخصوصیراهکارهای 

؛ شودمیهاست که به صورت متمرکز و دولتی اداره باید گفت که ساختار اقتصادی ایران سال

ذیریم. المللی را بپایرانی در سطح آسیا، ناچاریم که قوانین بین هایباشگاهاما امروز برای حضور 

ر این راه باید دست به اصلاحات ساختاری زد و تا حد امکان این جاده را هموار کرد. د قطعاً 

ورزشی ایران  هایباشگاه سازیخصوصیدر ادامه به برخی راهکارها در مسیر تسهیل فرآیند 

 کنیم:اشاره می
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 و با بهره کم بلندمدتپرداخت وام 

 های ورزشیباشگاهاختصاص زمین ارزان برای ساخت ورزشگاه و کمپ تمرینی 

 هاپرداخت حق پخش تلویزیونی به باشگاه

های برند، قرارداد لباس و هر آنچه به مالکیت ( در حوزهتیرایکپاجرای قانون حق مالکیت )

 شودمیها مربوط باشگاه

تخفیف و تسهیل فرآیندهای مالیاتی برای باشگاه و حامیانی که در این حوزه هستند )تا مدت 

 محدود(

 هات یارانه و تسهیلات برای توسعه و ایجاد فروشگاه و نهادهای درآمدزا برای باشگاهپرداخ

 اصلاحات ساختاری و قانونی در سازمان لیگ فوتبال

های ورزشگاه و اماکن تمرینی و ورزشی برای کمک به تقویت باشگاه چندسالهواگذاری یا اجاره 

 .خصوصی



   

 

 



   

 پنجمفصـل 

 سازی ورزشیمزایای خصوصی

 در بخش ورزش سازیخصوصیاهمیت 

تمامی کشورهای دنیا  " باً یتقردهد که در امر ورزش نشان می سازیخصوصیبررسی ادبیات 

 یطورکلبهاند. ای قائلدر بخش ورزش، اهمیت ویژه سازیخصوصینقش و جایگاه  ضرورتبه

؛ تاس شدهگزارشاند که نتایج آن نیز مثبت اقداماتی را نیز در این راستا انجام داده هادولت

باشد و مفید و سودآور نمی خودیخودبهسازی در ورزش اما باید توجه داشت که خصوصی

 سازیخصوصیاجرای فرآیند  " صرفاًبینی کرد که توان پیشبدون وجود یک سری شرایط نمی

گردد: ثبات اقتصادی، آزادسازی اقتصادی، وجود شرایط رقابت اعث ایجاد منافع میدر ورزش ب

های حقوقی و قانونی مناسب، اصلاح ساختار در برخی کامل در اقتصاد، ایجاد چارچوب

ناپذیر موفقیت ، همگی از شرایط جداییمؤثرها و وجود بازارهای مالی گسترده و سازمان

 گردد.یطه ورزش قلمداد میدر ح سازیخصوصیهای برنامه

در ورزش  سازیخصوصیهای دولت که از آثار مثبت های کاهش هزینهبراین اساس یکی از راه

گری دولت است. یعنی باید آنچه قابل واگذاری به مردم است به استناد است، کاهش تصدی

 العالی و قوانین جاری کشور، به مردم از طریقابلاغیه مقام معظم رهبری مدظل

قانون اساسی،  ۴۴های اصل خصوصی یا تعاونی واگذار گردد. امید است با اجرای سیاست  بخش

 ای در دهه چهارم انقلاب اسلامی در حوزه ورزش باشیم.شاهد حرکت تکاملی و گسترده
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و صحیح  مؤثرهای در صنعت ورزش اگر در شرایط مناسب و با ابزار و روش سازیخصوصی

مشکلات موجود بخش را حل نخواهد کرد. یکی از مراحل اساسی در  وجهچیهبهصورت نگیرد 

های ورزشی و اماکن از طریق واگذاری باشگاه سازیخصوصی ، گام برداشتن در راهاین راه

 در راستای توسعه اقتصادی صنعت یترشیببا سرعت   ورزشی است. با فرض قبول این موضوع

اثرات اقتصادی ورزش مطالبی به  در خصوصور ابتدا توان گام برداشت. بدین منظورزش می

 گردد.برداری خوانندگان محترم تقدیم میشرح ذیل برای بهره

 اهمیت ورزش و تفریحات سالم در کشورها از نظر اقتصادی:

است و از این رو صنعت ورزش به  شدهیمعرفامروزه ورزش در جهان به عنوان یک صنعت  

. محصول گرددیمکه منجر به تولید محصولات ورزشی  شودیمهایی گفته مجموعه فعالیت

د . لذا تولیشودمیورزشی نیز به هرگونه کالا و خدمات ورزشی یا ترکیبی از این دو گفته 

که در  شودمیناخالص داخلی ورزش به مجموعه تولید کالا و خدمات بخش ورزشی گفته 

آید. به دست می سال کی "ثلا ممحدوده جغرافیایی یک کشور طی یک دوره زمانی خاص 

بنابراین گرایش روبه رشد مردم به ورزش و نیاز به مصرف کالا و خدمات ورزشی باعث شده 

سابقه را تجربه نماید و سهم به سزایی در اقتصاد است. تا صنعت ورزش روند درآمدزایی بی

صنعت ورزش در تولید ناخالص  توجهقابلسهم  (کشورها داشته باشد. )جدول شماره یک

 داخلی کشورها موجب ارتقاء جایگاه این صنعت در بین صنایع دیگر شده است.

درصد برآورد گردیده است )محاسبات مربوط به سال  ۳9/۰ایران  GDPسهم صنعت ورزش از 

 GDPدهد سهم صنعت ورزش از ( این در حالی است که مطالعات مختلف نشان می۱۳8۱

 ر است.متغیدرصد  ۲تا  ۵/۰کشورها بین 

 در چند کشور منتخب( GDPسهم صنعت ورزش از کل _ 1)جدول 

 درآمد حاصل از صنعت ورزش )درصد( GDPسهم صنعت ورزش از  سال برآورد کشور

 میلیارد دلار 152 1/2 1995 آمریکا

 - 2 1999 ایتالیا

 - 2 2000 آفریقای جنوبی

 میلیون دلار 947 8/1 1998 اسکایلند

 میلیارد پوند 4/12 7/1 1995 انگلستان

 - 69/1 2000 کنگهنگ



 فصل پنجم 

| 57 | 

 (1996میلیارد دلار ) 9/8 2/1 2004 کانادا 

 میلیارد دلار 8/5 2/1 1994 استرالیا

 میلیون دلار 958 1 1996 نیوزلند

 (1382میلیون دلار ) 152 39/0 2001 ایران

 

اقتصادی ورزش  تأثیراتبا توجه به اهمیت و نقش ورزش، کشورهای مختلف در حال بررسی  

مستقیم و  تأثیراتتوان در دو دسته هستند به طور کلی نقش اقتصادی ورزش را می

اقتصادی تقسیم نمود. اثراتی چون تولید کالا و خدمات ورزشی، گردشگری  میرمستقیغ

های خانوار، ایجاد اماکن و تسهیلات، تبلیغات، زینهو واردات ورزشی، ه صادراتورزشی، 

و حامیان مالی در زمره اثرات مستقیم  ای، اشتغالبورس، پوشش رسانه در بازارمشارکت 

های چون ورزش نیز در زمینه میرمستقیغگیرند. اثرات اقتصادی اقتصادی ورزش قرار می

های ملی سلامت، ع آن توسعه برنامههای درمان و به تبارتقای سلامتی جامعه، کاهش هزینه

سازی اوقات فراغت و افزایش عملکرد و کاهش بزهکاری، افزایش کارایی نیروی کار، غنی

 گیرد.ها مدنظر قرار میوری آنبهره

و حساس ورزش در بین مردم  براین اساس با عنایت به اهمیت اثرات اقتصادی و جایگاه ویژه

به نیازهای روزافزون در این بخش نیازمند آن است که دولت جوانان و پاسخگویی  ژهیوبهو 

های خود پرداخته و امور قابل واگذاری را به بخش خصوصی محترم به بررسی وظایف و فعالیت

 واگذار نماید.

 سازیخصوصیها و اماکن ورزشی در مبحث نقش باشگاه

 یمعظم رهبرمقام  داتیتأک( قانون اساسی و ۴۴های کلی اصل )در راستای اجرای سیاست

بدنی در قانون برنامه چهارم توسعه بخش تربیت تیمأمورالعالی و شرح وظایف و مد ظل

گسترش امر ورزش و کاهش  منظوربهاقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران و 

 تماعی،های اجبایست نسبت به واگذاری امور تصدیگری بخش دولتی، مسئولین امر میتصدی

و  ۱۳۶، ۱۳۵به استناد مفاد مواد  یردولتیغفرهنگی و خدماتی دولت به بخش خصوصی و 

 قانون یاد شده اقدام لازم به عمل آورند. ۱۴۵

در عمومی کردن ورزش از یکسو  مؤثرهای ورزشی نقش بسیار همچنین نظر به این که باشگاه

های مختلف داشته ر در رشتهو ایجاد انگیزه جذب جوانان به ورزش قهرمانی و تربیت ورزشکا
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شوند. لذا نقش و سهم در جامعه می شورونشاطهای ورزشی باعث و با برگزاری رقابت

 های اقتصادی نیز نباید فراموش گردد.های ورزشی به عنوان بنگاهباشگاه

امه نای به این امر، در برنگاه ویژه گذارقانونهای ورزشی، بنابراین با نظر داشتن اهمیت باشگاه

الذکر توجه خاصی به قانون فوق ۱۱۷در ماده  ژهیوبهچهارم توسعه کل کشور داشته است. 

ها اجرای برنامه، امکان رشد و توسعه کمی و کیفی آن زمانمدتهای ورزشی شده تا در باشگاه

باشد تر وابستگی به دولت میاز طریق بخش خصوصی فراهم گردد و وضعیت فعلی که بیش

تغییر یابد. بر این اساس در صورتی بخش خصوصی قادر به فعالیت در  لوببه وضعیت مط

 باشد که قانون مذکور عملیاتی گردد.به معنای اصلی آن می یدارباشگاهعرصه 

 ها توسطو نگهداری آن تجهیز مبحث دوم مربوط به احداث و مدیریت فضاهای ورزشی، تولید،

ی است که در اکثر کشورهای جهان، امروزه به های دولتبخش خصوصی در کنار سایر سازمان

و آثار آن بر کل جامعه نمایان شده است. از دیگر سو نهادهای خصوصی با در  شدهگرفتهکار 

 یثرمؤ یهاگامتوانند در این خصوص های کافی و تجهیزات مورد نیاز میاختیار داشتن سرمایه

ربع فضای ورزشی به دلایل نداشتن ساخت یک مترم بردارند. به طور مثال، متوسط هزینه

های های سربار، عدم اتکا به اعتبارات محدود سالیانه، کوتاه شدن زمان ساخت، هزینههزینه

های مربوط به رعایت قوانین و مقررات دولتی ناشی از مدیریت دولتی، هزینه  بالاسری مضاعف

ترین شرایط آلو غیره، در ایده، مالیات، بیمه ...از جمله آگهی فراخوان، ترتیبات مناقصه و 

رسانند. پس بخش  سرانجامتر از بخش دولتی به ارزان  %۴۰های دولتی، حدود نسبت به پروژه

تواند در بهبود فضاها، گسترش اماکن های یادشده میخصوصی با برخورداری از پتانسیل

نشان دهند که این تری از خود ، تجهیزات و نگهداری اماکن ورزشی نقش فعالتولید ورزشی،

های تشویقی از طرف امر مهم نیازمند بسترسازی مناسب، اعطای تسهیلات ارایه مکانیزیم

دولت است تا منجر به روی آوردن جدی بخش خصوصی به ارایه خدمات ورزشی و به تبع آن 

تغییر فرهنگ الگوی مصرف در جامعه و افزایش سهم ورزش در سبد خانوار گردد. از نتایج 

گذاری در امر ورزش، بالاخره های ورزشی، رونق سرمایهامر اقتصادی شدن پروژهاین 

 گذاران در ورود به این مقوله را در پی خواهد داشت.و رغبت بیشتر سرمایه یمندعلاقه
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 در افزایش سرانه فضاهای ورزشی سازیخصوصینقش 

مترمربع است. همچنین  ۵/۲الی  ۲استاندارد سرانه فضای ورزشی در کشورهای توسعه یافته 

 ۵۲/۰، ۱۳8۳های رسمی در پایان سال سرانه فضای ورزشی موجود در ایران طبق گزارش

برنامه چهارم توسعه اقتصادی  قانون ۱۱۷ماده « الف»( بند ۱مترمربع است و به استناد جزء )

 دارد:ی جمهوری اسلامی ایران که اشعار میو اجتماعی و فرهنگ

سند راهبردی نظام جامع  بر اساسهای لازم را از ورزش کشور دولت موظف است، پشتیبانی»

منابع مالی، ساختار و تشکیلات سازمانی، تهیه و  نیتأمو ورزش در بخش  یبدنتیتربتوسعه 

تدوین قوانین مورد نیاز و تربیت نیروی انسانی، با مشارکت بخش غیردولتی به عمل آورد 

که سرانه فضاهای ورزشی )سرپوشیده و روباز( حداقل یک مترمربع تا پایان برنامه  یاگونهبه

ه بدنی و کلیورزشی سازمان تربیت هایافزایش یابد. سند مذکور مبنای تنظیم فعالیت

 «ها خواهد بود.دستگاه

مترمربع به سرانه فضای ورزشی کشور تا پایان  ۵/۰ " باًیتقرطبق حکم یادشده برای افزایش 

مترمربع به وضعیت موجود افزوده شود. لذا برای تنویر افکار  ۱/۰بایست سالانه برنامه، می

 پذیرد:ونه انجام میخوانندگان محترم محاسبات زیر برای نم

 میزان افزایش سالانه سرانه فضاهای ورزشی کشور عبارت است از:

 مترمربع ۷/۰۰۰/۰۰۰=۰/۱×۷۰/۰۰۰/۰۰۰نفر )جمعیت کشور( 

مترمربع  ۰۰۰/۰۰۰/۷های مختلف در احداث ها و ارگاننحوه مشارکت و میزان سهم دستگاه

ه بدنی بنظام جامع توسعه تربیتبه استناد سند راهبردی  هرسالفضاهای ورزشی جدید در 

 باشد.شرح ذیل می

 

 مترمربع سهم نام ارگان / بخش

 000/500/3 %50 بدنی جمهوری اسلامی ایرانسازمان تربیت

 000/450/2 %35 ها و نهادهای عمومیهای دولتی، شهرداریسایر دستگاه

 000/050/1 %15 بخش خصوصی

 000/000/7 %100 جمع کل
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بدنی احداث فضاهای ورزشی روباز و سرپوشیده سهم سازمان تربیت  منظوربهلذا برنامه مالی  

 ها و مطالعاتباشد. لازم به ذکر است بررسیبه شرح ذیل می هرسالجمهوری اسلامی ایران در 

دهد که تقسیم مناسب فضاهای ورزشی به روباز و سرپوشیده به نسبت کارشناسی نشان می

 باشد.سرپوشیده می %۳۰ روباز و ۷۰%

 2/450/000m2=70%×3/500/000 افزایش سالانه فضای ورزشی روباز

 1/050/000m2=30%×3/500/000 افزایش سالانه فضای ورزشی سرپوشیده

هزینه احداث فضاااای ورزشااای روباز )هزینه سااااخت یک 

 مترمربع معادل یک میلیون ریال محاسبه گردیده است(

 ریال میلیارد 2450=1/000/000×2/450/000

ساخت یک  شیده )هزینه  سرپو شی  ضای ورز هزینه احداث ف

 مترمربع معادل چهار میلیون ریال محاسبه گردیده است(

 ریال میلیارد 4200=4/000/000×1/050/000

 میلیارد ریال 6650=4200+2450 هزینه احداث فضاهای ورزشی در یک سال

 

اماکن و فضاهای ورزشی را نیز به صورت ذیل محاسبه اگر هزینه تعمیر و نگهداری سالانه  

 نماییم:

میزان اماکن و فضاهای ورزشی موجود کشور تا پایان سال  اخذشدهطبق آخرین آمارهای 

 عبارت است از: ۱۳8۵

    کل فضای ورزشی موجود:

m2 000/900/30)۰۰۰/۷۰۰/۲۳+ )روباز(۰۰۰/۲۰۰/۷= )سرپوشیده 

های تعمیر و نگهداری سالانه انواع فضاهای ورزشی هزینهدهد میانگین محاسبات نشان می

 باشد، بنابراین:ها میهای ساخت آنهزینه %۲/۱ " حدوداً

       نگهداری یک مترمربع فضای ورزشی روباز: هزینه

 ۰۰۰/۰۰۰/۱×  %۲/۱= ۰۰۰/۱۲  ریال

  نگهداری یک مترمربع فضای ورزشی سرپوشیده: هزینه

 ۰۰۰/۰۰۰/۴×  %۲/۱=  ۰۰۰/۴8  ریال

                 هزینه نگهداری فضاهای روباز:

 روباز ۰۰۰/۷۰۰/۲۳*  ۰۰۰/۱۲=  ۴/۲8۴      میلیارد ریال

              هزینه نگهداری فضاهای سرپوشیده:

 سرپوشیده ۰۰۰/۲۰۰/۷*  ۰۰۰/۴8=  ۶/۳۴۵    میلیارد ریال
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      هزینه نگهداری سالانه فضاهای ورزشی:

 جمع کل  : ۶۳۰     میلیارد ریال

های بعد، به نسبت افزایش فضاهای ورزشی، در این محاسبات این است، در سال توجهقابلنکته 

 یابد.نگهداری فضای موجود نیز افزایش می اعتبارات مربوط به هزینه

های اییمیزان اعتبارات تملک دار در خصوص شدهانجامبنابراین با توجه به برآوردهای 

بدنی کشور جاری( مورد نیاز بخش ورزش و تربیت)ای ای )عمرانی( و اعتبارات هزینهسرمایه

دنی ببرنامه چهارم توسعه کل کشور و طرح نظام جامع توسعه تربیت موردنظراهداف  منظوربه

به فصل  افتهیصیتخصرغم افزایش اعتبارات و ورزش کشور گویای این مطلب هست علی

 افتهیاختصاص( با توجه به برآوردهای ارایه شده، اعتبارات ۳و  ۲)جداول شماره  یبدنتیترب

باشد لذا حضور پررنگ بخش خصوصی یا تعاون در جوابگوی نیازهای واقعی این بخش نمی

 این عرصه مفید فایده خواهد بود.

ر و فصل در امو برحسبای )عمرانی( سرمایه یهاییتملک دارااعتبارات  -2جدول شماره  

 )ارقام به میلیون ریال( 1387سال 

 ایهای سرمایهتملک دارایی امور / فصل

 جمع استانی ملی

 948/712/6 458/608/2 490/104/4 بدنیفصل تربیت

 406/098/1   406/098/1 های جدیدطرح

 084/006/3   084/006/3 هاسایر طرح

  1387امور و فصل در سال  برحسبای اعتبارات هزینه برآورد - 3جدول شماره  

 )ارقام به میلیون ریال(

  
 بندیشماره طبقه

  
 عنوان

   ایهزینه
 از محل منابع اختصاصی از محل منابع عمومی جمع

 استانی ملی استانی ملی

 ۴۰۳/۶۰۷/۱   ۰۰۰/۱۰۰ ۰۷8/۳8۰ ۳۲۵/۱۲۷/۱ بدنیفصل تربیت ۳۰۵۰۰
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 در حوزه ورزش سازیخصوصیاهداف 

 کاهش اندازه )حوزه فعالیت( بخش دولتی       .۱

 انتقال مالکیت و کنترل اقتصادی       .۲

 های ملیکاهش کسر بودجه و بدهی       .۳

 هاتعدیل سوبسیدها و اختلاف قیمت       .۴

 تعدیل مقررات )مقررات زدایی(       .۵

 کنندگانمصرفمنافع  نیتأم       .۶

 توزیع مناسب درآمدها بین مردم       .۷

 گذاری اسپانسرها.ایجاد بستر مناسب و مطمئن برای سرمایه       .8

 اقتصاد ورزش هایفعالیتافزایش رقابت در        .9

 در ورزش سازیخصوصیدلایل  -

 ذال طبق تعریف، حاکی از تغییر در تعادل بین دولت و بازار به نفع بازار است. سازیخصوصی

مزیت نسبی بخش خصوصی و تعاونی نسبت به بخش دولتی، دلیل اصلی و معیار اصلی است. 

 از: اندعبارتبر این اساس برخی از معیارهای وجود مزیت نسبی 

 ساختار هزینه       .۱

 بازدهی عملیاتی       .۲

 گذاریقیمت       .۳

 سودآوری       .۴

 کنندگانمصرفتوجه و نیاز        .۵

 توسعه تکنولوژی       .۶

 نیروی کار اشتغال و رفاه       .۷

 اثرات درآمدهای       .8

 های چهارگانهدر توسعه ورزش سازیخصوصینقش 

 تفاهمهای اجتماعی برخورداری از یک ادبیات مشترک و در عرصه خصوصبهای در هر عرصه

 و تصور مشترک داشتن از مفاهیم اصلی نخستین گام موفقیت در هر برنامه تحولی است.
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بدنی و ورزش، تعاریف ورزش پرورشی، ورزش سند راهبردی نظام جامع توسعه تربیت بر اساس

باشد که با توجه به ای به شرح ذیل میهمگانی و تفریحی، ورزش قهرمانی و ورزش حرفه

 گردد.ارایه می سازیخصوصیدر مبحث تعاریف، نقش آنها نیز 

 ورزش پرورشی

ورزشی است که از طریق آن فرد در قالب خانواده و نهادهای رسمی آموزشی، به صورت آگاهانه 

که به نقش و ارزش این فرآیند  یاگونهبه ردیگیفرامهای ورزشی را های خاص، مهارتیدر دوره

 یز پی ببرد.در سلامت جسمی و روحی و موفقیت در زندگی ن

 شی:رهای ورزشی پرونهادهای اجرایی فعالیت

 بر عهدهریزی مصوب شورای ورزش پرورشی های ورزشی در چارچوب برنامهاجرای فعالیت

ها و های علمیه، آموزشکدهها، حوزه، دانشگاهوپرورشآموزشربط )های اجرایی ذیدستگاه

 باشد.ای( با مشارکت مردم و بخش غیردولتی میفنی و حرفه یآموزش عالمراکز 

 ورزش همگانی و تفریحی

ه گردد کبدنی و ورزش آحاد جامعه اطلاق میهای تربیتورزش همگانی و تفریحی به فعالیت

های رسمی و غیررسمی، برای رفع نیازهای جسمی و روانی به طور منظم، توسط فرد یا گروه

و نشاط افراد و بهبود روابط اجتماعی آنان به صورت آگاهانه صورت سلامت  نیتأمبا هدف 

و سازمان نیافته و در  مندقاعدهبه صورت غیر  تواندیمهایی از این ورزش گیرد. بخشمی

 اشکال متنوع انجام پذیرد.

 های ورزش همگانی و تفریحینهادهای اجرایی فعالیت

ورزش  های مصوب شورایچارچوب برنامههای ورزش همگانی و تفریحی در اجرای فعالیت

ها، ها، شهرداریهمگانی و تفریحی بر عهده نهادهای غیردولتی، نهادهای ورزشی، باشگاه

 گیرد.ها و ...، است که با حمایت دولت انجام میها، فدراسیونانجمن

دارد: به استناد بند سوم اصل سوم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران که اشعار می

آموزش بدنی رایگان برای همه در تمام سطوح، تسهیل و تعمیم و تربیت وپرورشآموزش»

 موجب توسعه سازیخصوصی، لذا .«یعال
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باشد. به عبارتی شود. زیرا درآمدزا و سودآور نمیورزش پرورشی و همگانی و تفریحی نمی

ا باید نقش اساسی ایف مزبور دولت یهاورزشبهتر، با توجه به مفاد قانون مدنظر برای توسعه 

 نماید.

 ورزش قهرمانی

که با توجه به قوانین و  یاافتهیسازمانهای رقابتی و از ورزش عبارت استورزش قهرمانی 

 .شودمیمقررات خاص برای ارتقای رکوردهای ورزشی و کسب رتبه یا مدال انجام 

 های ورزش قهرمانینهادهای اجرایی فعالیت -

های مصوب شورای ورزش قهرمانی توسط ریزیهای ورزشی در چارچوب برنامهاجرای فعالیت

 و اتحادیه هاونیفدراسهای ملی المپیک و پارالمپیک، از طریق کمیته یردولتیغبخش 

 گیرد.ها صورت میباشگاه

ی و ( قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی، اجتماع۱۱۷ماده )« ز» بندکیبه استناد جزء 

های سهم بخش غیردولتی و باشگاه "دارد:فرهنگی جمهوری اسلامی ایران که اشعار می

با توجه به  ؛ و"یابد ( افزایش %۵۰) درصدپنجاهخصوصی در توسعه ورزش قهرمانی حداقل به 

المللی که در نهایت منجر به اقتدار ملی های بیناهمیت و جایگاه ورزش قهرمانی در عرصه

میت دولت با بخش خصوصی به صورت مکمل باید دیده شود لذا است نقش و اه

 گردد.سبب توسعه ورزش قهرمانی می سازیخصوصی

 ای:ورزش حرفه

مند و که به صورت رتبه یاافتهیسازمانهای ورزشی و ای عبارت است از فعالیتورزش حرفه

 .شودمیعی انجام های اقتصادی و اجتماهدفمند، به منظور کسب درآمد، برای توسعه ارزش

 ایهای ورزشی حرفهنهادهای اجرایی فعالیت - 

ای برعهده ای در چارچوب برنامه مصوب شورای ورزش حرفههای ورزش حرفهاجرای فعالیت

 ای غیردولتی است.های حرفهنهادهای غیردولتی و باشگاه

دارد: قانون برنامه چهارم توسعه کل کشور که اشعار می ۱۱۷ماده « ز»( بند ۲به استناد جزء )

های ای، با عاملیت بخشمنابع ورزش حرفه تأمینهای اجرایی و ( فعالیت%۱۰۰صددرصد )»

های دولتی به پشتیبانی قانونی و اداری ها صورت گرفته و حمایتخصوصی و تعاونی و باشگاه

 «های اعتباری موردی محدود گردد.تی و کمکو تسهیلا
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ای حاکی از آن است که در توسعه ورزش حرفه سازیخصوصیبراین اساس نقش 

ی ابه عبارت دیگر در توسعه ورزش حرفه شودمیای موجب توسعه ورزش حرفه سازیخصوصی

 تواند نقش اصلی ایفا نماید.بخش خصوصی می

 ی و تعاونی در حوزه ورزشموانع و مشکلات مشارکت بخش خصوص -

های اقتصادی دارای اشکالات در کشور ما در اغلب بخش سازیخصوصیفرآیند  متأسفانه

متعددی دارد. کارشناسان براین باورند که ناتوانی در شناسایی  مسائلاساسی است که ریشه در 

خت و خرید و تعیین اماکن قابل واگذاری، عدم انتخاب مشاور مالی مناسب، هزینه بالای سا

توسط دولت، عدم هماهنگی  یاارائهاماکن ورزشی و تجهیزات ورزشی، ناکافی بودن تسهیلات 

گیری و زمان بر بودن ارایه مجوز، عدم تمایل مردم در واحدهای اجرایی و تعدد مراجع تصمیم

های صرف هزینه برای امور ورزشی، عدم توانایی مالی مردم در استفاده از خدمات بخش

حقوق و دستمزد منابع انسانی، دخالت موازی و هم زمان سازمان  تأمینی، ناتوانی در خصوص

 مایوسصدامناسب مطبوعات و  یسازفرهنگبدنی و سایر نهادهای دولتی، عدم تبلیغ و تربیت

 گذاری مناسب به خدماتنسبت به بخش خصوصی ورزش، فراهم نبودن زمینه لازم برای قیمت

های بدنی، عدم های خصوصی، عدم تمایل مردم نسبت به ورزش کردن و انجام فعالیتباشگاه

در بخش خصوصی ورزش، وضعیت  بلندمدتو  مدتکوتاهگذاری وجود امنیت برای سرمایه

و مالیات، قوانین سخت گیرانه نهادهای مختلف دولتی در اداره اماکن  نامناسب قانون کار، بیمه

های خصوصی ورزشی، مشکلات مربوط خصوصی ورزش، نگرش بدبینانه مردم نسبت به بخش

های خصوصی، واگذاری اماکن ورزشی به افراد فاقد صلاحیت امنیت باشگاه تأمینبه مدیریت و 

های روشن حمایتی و هدایتی، و نبود سیاست یسازخصوصیو بدون تجربه، ترس از عواقب 

 در عرصه ورزش است. سازیخصوصیموانع و مشکلات  نیترمهماز 

 در بخش ورزش سازیخصوصیراهکارهای موفقیت 

 یهابرنامهارایه راهکارهای عملیاتی، معین و دقیق به منظور پیشبرد اهداف و اجرای موفق 

باشد. اهم راهکارهای لازم به شرح ثر بخش میدر بخش ورزش بسیار مهم و ا سازیخصوصی

 گردد.ذیل اعلام می

، هدایت و نظارت یگذاراستیسکاهش نقش دولت از مالکیت و مدیریت مستقیم به        .۱

 در صنعت ورزش
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گذاری تدوین مقررات حمایت از بخش خصوصی مولد و متخصص در راستای سرمایه       .۲

 در ورزش

 ورزشی در کشور هیپادانشتوسعه منابع انسانی و        .۳

 افزایش استاندارهای ملی از نظر امکانات ورزشی       .۴

 نیازهای اساسی و اولیه ورزشی برای همه تأمین       .۵

   داخلی و  یهاعرصهبخش خصوصی ورزش در  یریپذرقابتکمک به ارتقاء کارایی و        .۶

 خارجی

 بخش خصوصی در ورزش جهت ایجاد درآمد ناخالص ملی حمایت از       .۷

 در بخش ورزش سازیخصوصیمدون برای  تدوین برنامه       .8

 هادر بخش ورزش به مردم از طریق رسانه سازیخصوصیرسانی مناسب در زمینه اطلاع       .9

 ها انجام پذیرد.از طریق مزایده و آگهی در روزنامه سازیخصوصی   .۱۰

 ای عمل کردن واگذاری در بخش ورزشمرحله   .۱۱

 در ورزش سازیخصوصینظارت عالیه دولت و مجلس شورای اسلامی برفرایند    .۱۲

 در بخش ورزش اقدام مقتضی به عمل آید. سازیخصوصیهای نسبت به تثبیت رویه   .۱۳

 هاجیه آن( و توسازیخصوصیرفتار مناسب و عادلانه با کارکنان فعلی )قبل از    .۱۴

ها با استفاده از خدمات کارشناسان خبره و استفاده تخمین و برآورد قیمت واقعی دارایی   .۱۵

 گذاری اموالها در ارزشاز نظرات آن

 فرآیند واگذاری به بخش خصوصی

های چگونگی مدیریت فرآیند واگذاری بخش ورزش در پیشبرد و اجرای موفق برنامه

باشد. لذا فرآیند واگذاری یکی از مسائل اصلی و مهم در مبحث بسیار مهم می سازیخصوصی

 باشد:در بخش ورزش می سازیخصوصیاجرایی 

 های واگذاری عبارتنداز:الف: گزینه

 واگذاری کامل در یک مرحله       .۱

 واگذاری کامل در مرحله متوالی       .۲

 ماندمیاکثریت سهام در دست دولت  -کامل ریغواگذاری        .۳

 با مدیریت بخش خصوصی -واگذاری غیر کامل       .۴
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 فروش سهام به مدیران و کارکنان       .۵

 تشکیل تعاونی       .۶

 ها همراه با اعلام ورشکستگیفروش دارایی       .۷

 های جاری باید واگذار گردند مشخص شود.هایی که در چارچوب سیاستب: مراکز یا باشگاه

 یب:ج: نظم و ترت

 :بر اساسبندی واحدهای ورزشی طبقه

 خصوصی کردن یهاباهدفمطابقت        .۱

 سهولت در واگذاری       .۲

 گذارهیسرمامطابق با واکنش        .۳

باید به لحاظ مالی، حقوقی، اداری و سیاسی آمادگی لازم  رندهیگلیتحوهای خصوصی د: بنگاه

 داشته باشد.

 در بخش ورزش: یسازخصوصیاقدامات بعد از 

 نباشد محدودکننده ازحدشیبایجاد مقررات لازم به شرطی که        .۱

 مقررات زائدحذف        .۲

 ریزی صحیح برای استفاده از عایدات فروشبرنامه       .۳

 بعدی یسازیدر خصوصاستفاده از تجارب هر مرحله        .۴

 و پیامدهای آن سازیخصوصیایجاد تشکیلاتی برای ارزیابی ادواری روند        .۵

 گیرینتیجه

 توان تصویباست که از آن جمله می ییهانهیزمشیپدر بخش ورزش نیازمند  سازیخصوصی

رسانی دقیق و شفاف به مردم، ارایه یا اصلاح برخی قوانین و مقررات، اصلاح ساختار، اطلاع

و منافع حاصل از آن و  سازیخصوصیای لازم جلب اعتماد مردم به امر هتسهیلات و حمایت

در ورزش، مطالعه تجربیات  سازیخصوصیهای آمیز برنامه...، اشاره کرد. برای اجرای موفقیت

د اما نکته مهمی که بای؛ تواند بسیار سودمند باشدمی سازیخصوصیموفق کشورها در زمینه 

باشد. قرار گیرد قابلیت تعمیم نتایج و در نظر گرفتن شرایط و اقتضائات هر کشور می موردتوجه

های ، اثرات و نیز میزان موفقیت برنامههاروش، در اهدافکه در نهایت باعث تفاوت 

های گردد. از دیگر موضوعاتی که هنگام اجرای برنامهدر امر ورزش می سازیخصوصی
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اید به آن پرداخته شود. تحلیل دقیق و گسترده اثرات و در بخش ورزش ب سازیخصوصی

ارهای بینی و راهکاین پیامدها را پیش به توانکه  یاگونهبهباشد. می سازیخصوصیپیامدهای 

اثرات و پیامدهای  " نهایتاًاجرایی مناسب را در ارتباط با این اثرات و پیامدها ارایه نمود و 

 آن را به حداقل برساند. مثبت را تقویت و پیامدهای منفی

اما ؛ ورزش امری ضروری است درآمدزا شدنهمچنین اقتصادی کردن مقوله ورزش به معنای 

باید  ؛ ومعناستبحث اقتصاد ورزش در حوزه دولتی با موضوع درآمدزایی برای دولت بی

ی ذارگدولتی به سمت و سویی هدایت شود تا حاصل آن افزایش میزان سرمایه یهایزیربرنامه

گذاری بخش خصوصی و تعاون در حوزه ورزش و جلب مشارکت عمومی باشد لذا جلب سرمایه

ان نیست، بلکه دولت به عنو پذیرامکانگذاران برای یک ورزش درآمدزا فقط با تشویق سرمایه

تواند چرخش چرخ سنگین این بخش را تضمین و نقش می هاگذاریسرمایهپشتیبان این نوع 

در بخش ورزش باید در  سازیخصوصیا ایفا کند. لذا برای دستیابی به اهداف حمایتی خود ر

برنامه نوشت و آن را دنبال کرد و به نحو مطلوب  بلندمدتو  مدتمیان، مدتکوتاهسه سطح 

در ورزش یعنی به وجود آوردن  سازیخصوصیکه  شودمیبه اجرا درآورد. در پایان یادآوری 

شرایط لازم برای فعالیت بخش خصوصی یا تعاونی در راستای تعمیم و گسترش ورزش و 

 بدنی در کشور است.تربیت

 هایی برای جلوگیریها تدوین شود، مکانیزمپس باید چارچوب قانونی مناسبی برای واگذاری

 شفاف و رسمی باشد.ها به صورت ها ایجاد شود و واگذاریاز سو استفاده

برداری حتی اگر در ایجاد هر فضای ورزشی قابل بهره گذاریو اعتقاد راسخ داشت سرمایه 

م، و با این مفهو شودمی افزودهارزشعواید آن به طور مستقیم عاید دولت نشود، منجر به ایجاد 

ملی و  های اقتصادی در هر مکان، موجب افزایش تولید ناخالصهرگونه فعالیت بنگاه

 . های ملی استسرمایه

 



   

 فصل ششم

 ورزشی هایباشگاهراهکارهای اقتصادی کردن ورزش و 

 راهکارهای اقتصادی مدیران در راستای بازگشت سرمایه باشگاه 

در حیطه ورزش و احداث یک باشگاه بدنسازی  گذاریسرمایهزمانی که شخصی تصمیم به 

 را به طور کامل گذاریسرمایههای کلی اقتصادی این شاخصه بایستمیکند، در درجه اول می

این موضوع به رونق و سوددهی  ترقیدقارزیابی کند. در این مقاله قصد داریم تا با بررسی 

در حیطه ورزش باید متقاضیان خود را  گذارهیسرماکمک نمائیم.  هاباشگاهتر مدیران بیش

به حوزه سلامت مخاطبان اصلی او هستند.  مندانعلاقهورزشکاران و  درواقعبشناسد. 

نیازهای اساسی این مخاطبان را استخراج کرده و برای رفع آنها  بایستمی گذارهیسرما

اید م دارد. مدیر باشگاه بمستقی یارابطهکند. این رفع نیاز با میزان سرمایه اولیه  ریزیبرنامه

مشخص کند به چه میزان انتظار  قاًیدقانتظارات بازگشت سرمایه خود را روی کاغذ آورده و 

بازگشت سرمایه را دارد. در مرحله بعد است که با بررسی شرایط حقیقی جامعه و دیگر عوامل 

 اثرگذار، میزان بازگشت سرمایه محاسبه خواهد شد.
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 راهکار اقتصادی باشگاه 

 ملزومات اصلی •

 ، ملزومات اولیه برای احداث یک باشگاه شامل موارد زیر است:میدانیمکه همه  طورهمان

 مکان مناسب برای احداث -

 جهیزات مدرن ت -

 مانند مربی، مدیر سالن و غیره()کارکنان دارای صلاحیت  -

 شناخت مخاطب •

. دسته اول ورزشکاران انددودستهغالبا  کنندمیمخاطبانی که به باشگاه بدنسازی مراجعه 

شوند. دسته دوم ورزشکاران مبتدی و متوسط هستند که مشتریان ثابت تلقی می ایحرفه

کنند. میانگین سنی مورد انتظار برای برای گذراندن اوقات فراغت ورزش می معمولاًهستند که 

 سال است. ۷۰تا  ۱۶یزی بین هر دو دسته چ

 محاسبه سود •

عد از که ب شودمیدر حیطه باشگاه بدنسازی، زمانی موفق تلقی  گذاریسرمایهبه طور کلی 

درصد باشد. در  ۳۰گذشت پنج سال از احداث باشگاه، میزان سود خالص برگشتی بیشتر از 

بته الباز کند.  یاژهیوالن ورزشی حساب تواند روی آینده کاری ساین حالت مدیر باشگاه می

هستند. در ادامه این مقاله به بررسی  رگذاریتأثعوامل زیادی در بازگشت سرمایه در این حیطه 

 .میپردازیم هاآن
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 در بازگشت سرمایه رگذاریتأثعوامل 

 مکان باشگاه •

در بازگشت سرمایه اولیه، جانمایی جغرافیایی سالن ورزشی است.  رگذاریتأثیکی از عوامل 

موردی که شاید در وهله اول خیلی مهم تلقی نشود، اما به شدت مهم است. برای ورزشکارانی 

کنند، دسترسی به که سالن شما را به عنوان جایی برای گذراندن اوقات فراغت انتخاب می

رسی به سالن، امکانات و به روز بودن ساختمان باشگاه سالن بسیار اهمیت دارد. علاوه بر دست

بسیار اثرگذار خواهد بود. توجه به دکوراسیون و چیدمان وسایل و مواردی از قبیل تهویه و 

 نظم سالن از نکات مهم برای انتخاب یک باشگاه بدنسازی است.

 دستگاه بدنسازی •

برای  عامل ترینمهمزی انتخابی، بدنسا یهادستگاهتوان گفت توجه به کیفیت به جرات می

رشد یک باشگاه بدنسازی است. یک سالن ورزشی حتی اگر دسترسی مناسبی برای ورزشکاران 

ا کند، مشتریان خود رمدرن و به روز استفاده می یهادستگاهتا زمانی که از  نیز نداشته باشد

ی احداث تجربه کند. همیشه تواند بازگشت سرمایه را در همان سال ابتدایبه همراه دارد و می

ر هستند و د تیفیباکبه یاد داشته باشید که ورزشکاران در درجه اول به دنبال تجهیزات 

یکی از نقاط قوت هر باشگاه ورزشی، . روندیمکه به سراغ عوامل دیگر  مرحله بعد است

. از همین رو تجهیز باشگاه باشدمیدر آن باشگاه  مورداستفادهتجهیزات ورزشی و بدنسازی 

بسیاری برای باشگاه ورزشی شما به همراه خواهد  افزودهارزشبدنسازی با برندهای معتبر، 

ان بدنسازی نظیر آسم یهادستگاهداشت. از سویی دیگر در میان انبوه برندهای تولیدکننده 

دی عمران وه تولیفیتنس، رویان اسپرت، بدنسازی لطیفی، گروه تولیدی ورزشی انرژی فول، گر

نوین، طلوع ورزش ایرانیان، پارس اسپرت، تک نام اسپرت، گروه صنعتی تکنیک، تولیدی 

ورزشی الموت کوشا، ناتیلوس، امید اسپرت، آرکا فیتنس، کروز اهر، پارس ورزش نگین و ...، 

 نانتخاب یک تولیدکننده معتبر تجهیزات ورزشی و بدنسازی بسیار حائز اهمیت است. خریدارا

که تجهیزات  کشندیمتجهیزات ورزشی و بدنسازی همواره این دغدغه و نگرانی را به دوش 
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د اطمینان خاطر را از لحاظ کیفیت، قیمت و توانمیورزشی و بدنسازی کدام تولیدکننده 

باشد. فراموش  سوددهمحیطی آرام و  سازنهیزمخدمات پس از فروش برای وی فراهم نماید و 

 نیترنمدرن بدنی سالم و زیبا، علاوه بر تمرین و دانش نیاز به استفاده از نکنید برای داشت

 بدنسازی دارید. شرکت پارس ورزش سعی در ارائه هر دوی این موارد دارد. یهادستگاه

 ارائه خدمات زمینه افزایش درآمد •

تعداد  اندتوانستهنظیر داشتن جکوزی، سونا و...  هاییمزیتبدنسازی به دلیل  هایباشگاهاکثر 

است اما  شدهاضافهزیادی از ورزشکاران را جذب کنند. اگرچه هزینه ارائه خدمات به شهریه 

این موضوع نه تنها منجر به کاهش مشتریان آنها نشده است، بلکه زمینه حضور بیشتر مشتریان 

ذب را جزمانی که یک باشگاه با قیمت کمتر، مشتریان بیشتری  را نیز فراهم کرده است.

 ورروبه؛ درآمد بیشتری خواهد داشت، اما در کنار آن با استهلاک بیشتر تجهیزات کندمی

هزینه تجهیز مجدد بالا خواهد رفت.  رسدمیخواهد شد که با توجه به گران بودن آن به نظر 

تمرینی، مربیان مجرب و  هایبرنامهبه همین دلیل درآمدزایی با خدمات باشگاهی همچون 

حتی سونا و ... علاوه بر اختصاصی کردن باشگاه و افزایش شهریه، میزان استهلاک تجهیزات 

و در مقابل هزینه بیشتر از  کنندمی، زیرا روزانه مشتریان کمتری مراجعه دهدمیرا کاهش 

اشد ولویت داشته بد برای مشتریان اتوانمیالبته خدمات زیادی هست که  .شودمیآنها دریافت 

ئه یک کادر پزشکی و ارا رسدمیباشگاه بدنسازی، به نظر  گذاریسرمایهاما با توجه به هزینه 

ورزشی نیاز است،  هایآسیبکار با وزنه نیز برای جلوگیری از  هایروشلاغری و  هایمشاوره

د درآمدزایی مجزایی را برای باشگاه توانمیورزشی  ماساژهایگرچه این گروه با ارائه خدمات 

هزینه کردن و خرید از یک تولیدکننده  بارکیمحترم با  دارانباشگاهبه ارمغان بیاورد. شما 

 هایدستگاه نیروزتربهمعتبر تجهیزات ورزشی و بدنسازی، علاوه بر دریافت جدیدترین و 

ت پس از فروش و تعمیرات نیز توانید از خدمابدنسازی را با قیمت مناسب و کیفیت بالا، می

 شوید. مندبهره
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 کارکنان سالن •

توانید برای استخدام کارکنان باشگاه وسواس به تا می اگر به فکر حفظ مشتریان خود هستید

مشتری  هایروشخرج دهید. کارکنان باید با اصول اولیه آداب معاشرت آشنا باشند. باید 

مداری را بشناسند. هدف اصلی شما بازگشت سرمایه است و این امر تنها با درنظرگرفتن حقوق 

و  کنید خودکارتوانید بر روی نیروهای انسانی بنابراین تا می؛ شودمیمخاطبان شما مهیا 

 .را استخدام نمائید هابهترین

 



   



   

 فصل هفتم

 یورزش تيبر موفق یعوامل اقتصاد ريتأث

شناسی ایران چندی پیش، نشستی شناسی ورزش انجمن جامعهتخصصی جامعه -گروه علمی

قرار گرفت. در این نشست، دکتر  یموردبررسرا برگزار کرد که طی آن رابطه اقتصاد و ورزش 

اخت. انی پردریزی و رفاه اجتماعی دانشگاه تهران به سخنرمیثم موسایی دانشیار گروه برنامه

گونه آغاز کرد: در کشور ما، مطالعات مربوط به ورزش و اقتصاد بسیار وی بحث خود را این

کنونی، اقتصاد  یافتهتوسعهمحدود و به تعبیری، در حد صفر است. در حالی که در دنیای 

و مثال  شدهواقع موردتوجههاست که های کابردی اقتصاد، سالورزش در کنار سایر رشته

اقتصادی  هایبنگاههای ورزشی مانند های ورزشی است. در واقع، باشگاهروشن آن، باشگاه

ته دس عمل کرده و بسیاری از آنها حتی هدف اقتصادی مشخصی نیز دارند. در این شرایط، آن

 توانند به طور کلیکنند نیز نمیرا دنبال می یراقتصادیغهایی که در ظاهر اهداف از باشگاه

ورشکسته شده و  بلندمدتباشند؛ چرا که با این روند، در  توجهیبنسبت به مسائل اقتصادی 

 هایروشخود را از دست خواهند داد. به همین دلیل، آنها با  هایفعالیتامکان بقا و تداوم 

هایشان، مختلفی مانند فروش سهام باشگاه، واگذاری امتیاز پخش رادیویی و تلویزیونی مسابقه

ورزشی بازیکنان و کنار زمین  هایلباسفروش پیراهن و سایر لازم ورزشی، تبلیغات روی 

ر ها دپردازند. از سوی دیگر، این باشگاهمسابقه و همچنین فروش بلیط، به درآمدزایی می

هایشان با توجه به محدودیت منابع، تخصیص بهینه آن را در دستور هزینه تأمینابل، برای مق

گیرند. بدین ترتیب، دهند و در این راه، از اصول اولیه علم اقتصاد کمک میکار خود قرار می
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ورزشی در دنیای کنونی، توجه به اقتصاد ورزش  هایفعالیتبا توجه به گسترش روزافزون 

 رشتهکی. در واقع، اقتصاد ورزش به عنوان شودمیاهمیت بیشتری برخوردار از  هرروز

کند تا در تخصیص منابع خود به دنبال بهترین کاربردی، به همه بازیگران این عرصه کمک می

وی در توضیح بیشتر درباره آنچه از آن به عنوان اقتصاد مند باشند. نتیجه، فایدهشیوه و در 

های اقتصادی برای کارگیری تئوری؛ گفت: اقتصاد ورزش چیزی جز بهشودمیورزش یاد 

؛ در سطح خرد، شودمیورزشی نیست که در دو سطح خرد و کلان انجام  هایفعالیتتحلیل 

ها و حتی ورزشی، دولت هایبنگاهرفتار اقتصادی بازیگران این عرصه اعم از ورزشکاران، 

گیرد و در سطح کلان، تأثیر بینی قرار میو پیش یموردبررسطرفداران و تماشاگران 

س موسایی افزود: بر اسا. شودمیورزشی بر سایر متغیرهای کلان اقتصادی مطالعه  هایفعالیت

ای مربیان، ورزشکاران، پزشکان توان محصولات ورزشی را به خدمات حرفهاین رویکردها، می

ای ات و رویدادها و محصولات رسانهورزشی و مراکز آمادگی و کالاها و خدمات پوشاک، تجهیز

قرار داد. در واقع،  موردمطالعهها و محصولات را ورزشی تقسیم کرد و بازار هر یک از این عرصه

به طور مشخص، بازار کالاهای ورزشی بازار نمایش رویدادهای ورزشی، بازار انتشارات ورزشی 

سایر بازارها، از جمله موارد مهمی هستند  اندرکاران وو بازار نیروی کار، اعم از بازیکنان و دست

گیرند. از سوی دیگر، در دنیای امروز، توجه به عرضه که در اقتصاد ورزش مورد مطالعه قرار می

بینی رفتار های حاکم بر آنها و پیشو تقاضای این محصولات و ساختار بازار و قانونمندی

عوامل مؤثر بر آنها نیز از اهمیت بسزایی آفرینان این عرصه در صورت تغییر در هر یک از نقش

برخوردار است. در این زمینه، باید توجه داشت که برخی از این محصولات حاصل تعامل 

شوند؛ حال آنکه یک محصول ورزشی تلقی می صرفاًآفرینان ورزشی بوده و مستقیم نقش

ران سخن شوند.ورزشی ایجاد می هایفعالیتبسیاری دیگر ذاتاً کالای ورزشی نبوده و در اثر 

بر اینکه بررسی  تأکیدشناسی ورزش انجمن در ادامه بحث خود، با این نشست گروه جامعه

 هایای نیست که به راحتی بتوان از تئوریورزشی به گونه هایفعالیتبازار محصولات و 

ارها بیین این رفتمرسوم خرد و یا کلان برای تبیین آنها استفاده کرد؛ یادآور شد که برای ت

های خاص این محصولات و ساختار بازار آنها و تفاوتشان با موارد مشابه، توجه باید به ویژگی

ها گفت: برای اینکه یک تیم باشگاهی )مثلًا در زمینه داشت. او در بیان یکی از این تفاوت

ده و در عین آن ورزش قهرمانی حاکم بو هایتیمفوتبال( موفق باشد، باید نوعی تعادل در 
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گیری وجود داشته باشد؛ چرا که در این رابطه، در صورتی حال، نوعی عدم اطمینان در نتیجه

که یک تیم همیشه برتر مطلق بوده و از لحاظ اقتصادی با نوعی عدم اطمینان مواجه نباشیم، 

راین اببن؛ شودمیهیجان و علاقه لازم به تدریج از بین رفته و در نتیجه تقاضا برای آن کم 

خواهان وجود نوعی عدم اطمینان هستند و  هاتیمگیری اقتصادی در حوزه ورزشی، برای بهره

 به؛ باشگاهی است تا رقیب از صحنه خارج نشود هایتیملازمه این امر، نوعی تعادل بین 

 هایفعالیتدر بودن رقیب است. این در حالی است که در سایر  هاتیمعبارت دیگر، موفقیت 

 اقتصادی در شکست و هایبنگاهموفقیت مطلق  معمولاً اقتصادی وضع به این شکل نبوده و 

وعی کنند، حاصل نتولید می هاتیم. در واقع در ورزش، آنچه شودمیرقیب تعریف  یورشکستگ

 ودشمیفعالیت جمعی است؛ حال آن که این کار در سایر صنایع، نوعی تباین و جرم محسوب 

رار ق موردتوجهها ر بنگاههایی است که باید آن را در تحلیل رفتاتفاوت ترینمهمو این از جمله 

ورزشی بر اقتصاد جامعه و مطالعه آثار  هایفعالیتوی ادامه داد: در سطح کلان نیز اثر گیرد. 

ای برخوردار ها، از اهمیت ویژهورزشی در مقایسه با سایر فعالیت هایفعالیتخارجی مثبت 

 تأمینو  هامالیاتها، ها در این عرصه، کمکگذاری دولتاست. علاوه بر این موارد، سیاست

های تخصیص آنها به ورزش قهرمانی یا ورزش همگانی، انتخاب بودجه این بخش و اولویت

 هایتفعالیبر سطح و کیفیت  یانکاررقابلیغقبیل، اثر  های هدف و موارد دیگری از اینگروه

دکتر میثم موسایی در پایان بحث سازند. صاد خانوارها را متأثر میورزشی داشته و حتی اقت

ورزشی شده و  هایفعالیتصرف  GDPدرصد  ۵/۲خود با اشاره به اینکه در جهان بیش از 

به همان میزان، ضمن اضافه کردن نشاط جامعه، از هزینه درمان خانوارها کاسته  احتمالاً

درصد است و تا استاندارد متوسط  ۱/۱؛ خاطرنشان کرد: در کشور ما، این نسبت شودمی

جهانی فاصله زیادی دارد. کاهش این فاصله با وضعیت فعلی بازار ورزش در ایران که عمدتاً 

های زیادی همراه است. در است، مشکل بوده و انجام آن با هزینه های دولتیمتکی بر بودجه

های دولتی به این رسد که با وارد کردن بخش خصوصی و کمکچنین شرایطی، به نظر می

توان این فاصله را به شکل اصولی و با دوام کاهش داده و بدین ترتیب، ضمن افزایش بخش، می

در این رابطه بر لزوم ارائه مدلی برای توجیه  یو .های درمانی کاستنشاط جامعه، از هزینه

کرد که در آن رویکرد اقتصاد اجتماعی رویکردی مناسب برای تحلیل و  تأکیداین سیاست 

 گذاری بخش ورزش شمرده شود.سیاست
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نقشی  گیردمیکه در اجتماع صورت  ییهاتیفعال در تماماقتصاد  :اقتصاد و ورزش

 با هر سمت و یهرکسبخش ورزش است جایی که   هاتیفعال نیاز ادارد یکی  کنندهنییتع

به دو قسمت کلان و قسمت خرد   توانمینقش اقتصاد در ورزش را  کندمی را جذبسنی 

که به نظر من بسیار مهم است ما با نگاهی خاص به مقولۀ ورزش  بخش کلان  کرد درتقسیم 

ی درست و متناسب با هر منطقه، در پی گسترش ورزش همگانی، ایجاد کردن زیرساختارها

کلان ورزش و  هایفعالیتایجاد کردن شرایط مناسب برای مشارکت بخش خصوصی در 

کمبود بودجه  . باشیممیورزشی  هایطرحدرنهایت جذب سرمایۀ کافی برای اجرایی کردن 

تا جایی که سهمیۀ ورزشی هر تهرانی بدلیل  دهدیماست که بخش ورزش را آزار  هاسال

 وانتمیبرای توسعۀ این بخش  ابدییمکمبود فضای ورزشی و رشد جمعیت روز بروز کاهش 

 دولت را کنندمیکه دریافت  ییهامشوقبه توانایهای بخش خصوصی حساب کرد و در ازای 

 همراهی اندماندهکه بدلیل کمبود بودجه راکد  ییهاطرحدر امر گسترش ورزش و اتمام کردن 

مناطق محروم  هایبچه از ییهاعکسمختلف  یهاتیسادر تابستان در  بارها .کنندمیو کمک 

که در واقع برای ورزش  ییهامکانو یا در  نامناسب یهانیزمکشور که در جوی آب و یا 

است کشوری ثروتمند مانند ایران با این همه  آورخجالت واقعاً ، شوندمیکردن نیست دیده 

که با کمترین  شوندمیپیدا  ییهامکان، شودمی در کشور دهیفایببودجه که صرف کارهای 

 قسمت کلان در ارتباط در گی کردن گروهی از مردم کمک کنند.ند به بهتر زندتوانمیبودجه 

صورت گرفته، در ارتباط با بودجه بندی، در ارتباط با بازدهی داشتن  یهایزیربرنامهبا 

 اصلاً  هاطرحصورت گرفته  و این که از نظر اقتصادی آیا اجرای بعضی از  یهایگذارهیسرما

زیادی برای گفتن است که در این پست که باید خلاصه  یاحرفهتوجیه اقتصادی دارند یا نه 

 یهاتیسارا  در  ییهامقالها گسترش نفوذ اقتصاد در ورزش ولی ب شودمینوشت پرداخته ن

در ارتباط با قسمت خرد نقش اقتصاد در ورزش  ؛ امادر این ارتباط پیدا کرد توانمیمعتبر 

ر میان رشته د ترینمحبوبفوتبال  مطمئناً هاورزشیم با یک مثال شروع بکنیم میان توانمی

پیامدهایی  شودمیتصمیمی که در این ورزش گرفته  نیترکوچکمردم است برای همین 

سیاسی هم به آن  یامدهایپ ریاخ ۀچندسالاجتماعی، ورزشی، فرهنگی دارد و در این 

بسیاری از کشورهای اروپایی بخش بازاریابی یک باشگاه نقش مهمی را  در است. شدهاضافه

برای همین مدیر  شودمیراهم و با درآمدزایی است که امکان تقویت یک تیم ف کنندیمایفا  
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و  نتأمیباشگاه باید با برنامۀ درست و جذب تیم اقتصادی قوی منابع مورد نیاز باشگاه را 

محبوب شدن هر روزۀ فوتبال  و جذب مخاطب بسیار در  با باشگاه را جبران کند. هایهزینه

تمام سنین و مرد و یا زن با هر مقطع تحصیلی  و با رشد جنبۀ تبلیغات در عرصۀ کالا  

مختلف در عرصۀ ورزش به عنوان اسپانسر وارد شدند و این روند ادامه یافت تا به  یهاشرکت

ر د کندمی تأمینرا اسپانسر ورزشی  یک باشگاه وزشی هایهزینهامروز که بخش زیادی از 

 هاتشرکسود سرشاری وارد  شدهغیتبلمقابل با افزایش تقاضای  خرید برای مصرف کالای 

د ایجاد کر توانمیکه برای ایجاد تغییرات اساسی در ساختار ورزش  ییهاراهیکی از . شودمی

مانند ما ایران که  یکشور از طریق قبول کردن میزبانی مسابقات مهم در عرصۀ جهانی است.

مذهبی میزبان تمام مسابقات باشد  لیبه دلادر آسیا نقش مهمی را دارد هرگز نتوانسته است 

اهد با نداشتن تجربه ش شودمیفرصتی برای میزبانی نصیب ایران  یهرازگاهبرای همین وقتی 

 شودمیمیزبانی جام جهانی در یک کشور باعث  مثلاً هستیم.  یبرنامگیبهرج و مرج و 

ا ب هاستیتورکهنه ترمیم شوند، با هجوم  یهاورزشگاهجدید ساخته شود و یا  یهاورزشگاه

داشتن یک ارز متفاوت نسبت به بازدیدکنندگان از نظر اقتصادی با افزایش تقاضای ارز، پول 

ا ، بکندمی، تولید کالا افزایش پیدا شودمیجدید ایجاد  یهاشغل، شودمی دارارزشکشور 

و خیلی اثرات دیگر که از نظر  شودمیو جذب سرمایه  یاعتمادسازدرست برگزار کردن باعث 

کاش روزی شاهد  یا .کندمیبرای دریافت میزبانی را توجیه  شدهانجام هایهزینهاقتصاد 

ور ذیربط باشیم و سرمایه های کش مسئولاندرک بهتر نفوذ اقتصاد و تأثراتش در ورزش توسط 

 را در این بخش بد مصرف نکنیم و هدر ندهیم.

عقیده غالب در بین مردم بعضی از جوامع نگریستن به ورزش  :رابطه متقابل ورزش و اقتصاد

به مانند یک کالای مصرفی است و از اهمیت آن در تولید و رشد و توسعه اقتصادی و توزیع 

بالای زیربنایی است  هایهزینهپرداختن به ورزش نیازمند به  هرچند .اندغافلبهتر درآمدها 

امروزه به همان مصرفی قرار داد.  هایهزینهارج و در کنار مخ تواننمیرا  هاهزینهولی این 

 مدتکوتاهورزشی در  هایرشتهدر بعضی از  شودمینسبت که درآمدهای ملی صرف ورزش 

میزان برگشت سرمایه را به صورت  توانمیورزشی در درازمدت  هایرشتهو در بعضی از دیگر 

 در ورزش میزان اشتغال مستقیم گذاریسرمایهمستقیم و غیرمستقیم مشاهده نمود. به دنبال 
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و در کنار آن امکان جذب درآمد از طریق برگزاری مسابقات  ابدییمو غیرمستقیم افزایش 

. ابدییمی و روانی جامعه افزایش بهداشت جسم ، جذب گردشگران و سطح سلامت والمللیبین

در بخش ورزش کشورها عدم رؤیت منافع قابل برگشت  گذاریسرمایهمانع اصلی در روند 

. در حالی که نگرش مثبت به ورزش باشدمیبه صورت مستقیم  گذاریسرمایهحاصل از این 

یمر آینده نصیب آنان یم دو امور جنبی آن سودهای سرشاری را به طور مستقیم و غیرمستق

ر در ام گذاریسرمایهوجود نگرش مثبت در جوامع پیشرفته نسبت به ورزش، سبب . دینما

در تولید  یوربهرهورزش به منظور بالا بردن سطح سلامت و تندرستی و تأثیر بر افزایش سطح 

به آن  یچنانآنتوجه  قبلاًبیشتر کشورهایی که  رفتهرفتهگشته و همین امر سبب شده که 

شوند. چنان  قائلدر امور ورزشی  گذاریسرمایهسهمی رو به افزایش، برای  دادندینمنشان 

 وسعهتدرحالیا بعضی از کشورهای  یافتهتوسعهو ورزش در کشورهای  بدنیتربیتکه بودجه 

است. چرا که این گونه کشورها به تأثیرات درازمدت ورزش  افتهیشیافزا یاسابقهیببا سرعت 

درازمدت است  گذاریسرمایهورزش یک . اندگشتهتوسعه اقتصاد ملی واقف از لحاظ رشد و 

یگذارهیسرمادر ورزش از جمله  گذاریسرمایهکه اثر آن در رشد و توسعه معلوم و محرز است. 

. که با پرداختن به باشدمیو هم درازمدت  مدتکوتاهاست که دارای دوران باروری هم  ییها

نتایج اجتماعی فرهنگی و نتایج اقتصادی شایان توجهی را به دست آورد و در  توانمیآن 

 نیازهای جامعه و رفاه ملی کوشید. تأمین

 اثرات اقتصادی ورزش ●

 گذاریسرمایهدو نوع  ونددیپیمبرای رویدادهای ورزشی که در درون جوامع مختلف به وقوع 

 :گیردمیتوسط جامعه انجام 

 و دهدمیعمومی در این زمینه انجام  هایمالیات یریکارگبهکه جامعه با  گذاریسرمایهالف( 

انتظار دارد که رویدادهای ورزشی توجه تماشاگران و گردشگران ورزشی زیادی را به جامعه و 

رونق تجاری بیشتری در جامعه ایجاد  کنندگانملاقاتاجتماع آنها جلب نموده و با ورود این 

 ۲۰۰۲آن که تا قبل از برگزاری مسابقات جام جهانی فوتبال  رغمیعل»گردد، مانند کره و ژاپن 

 ترباشکوهبا رکود نسبی اقتصادی و کاهش درآمدهای ملی مواجه شده بودند برای هر چه 
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حدود نیمی از درآمد آن سال ایران( دلار )میلیارد  ۱۰برگزار شدن این دوره مسابقات حدود 

، مراکز تفریحی، اقامتی، توریستی و هاهتل، هاپل، هاجاده، هاورزشگاهبرای احداث و نوسازی 

با برگزاری این مسابقات رکود نسبی حاکم بر (. ۷روزنامه ایران «)هزینه کردند. امنیت تأمین

اقتصاد ژاپن و کره از بین رفت و رونق اقتصادی دوباره به این کشورها بازگشت و طبق برآورد 

دولت کره جنوبی سود حاصل از برگزاری این مسابقات در این کشور از شروع تا پایان برگزاری 

فوتبال تا فروش کالاها و غیره، بالغ بر طرفدار  یهاستیتورمسابقات از ورود تماشاگران و 

بیش از درآمد کشور ایران در آن سال( برای کشور کره جنوبی سود دلار )بیست میلیارد 

برای برگزاری وقایع ورزشی کسب درآمد و  هااتیمالپس هدف از هزینه برداشته است. در

در آینده نه چندان دور . که انتظار دارند باشدمیثروت جدید و کسب اعتبار و حیثیت جهانی 

 لااقل کسب کنند.

خصوصی است که هدف  گذاریسرمایهنوع دیگری برای رویدادهای ورزشی  گذاریسرمایهب( 

که تأثیر مهمی در  باشدمی مدتکوتاهکسب سودهای آنی و منافع  گذاریسرمایهاز این نوع 

جمعی، در زمینه ورزش و رویدادهای ورزشی  گذاریسرمایهولی  .گذاردینمجامعه برجای 

 یاهوهیشاست. ساکنان یک اجتماع به  یترعیوساجتماعی اقتصادی  هایزمینهدارای اهداف و 

مستقیم مانند کارمندان و یا کارکنان دولتی و یا با شیوه غیرمستقیم مانند بازاریان یا 

بخشی از این  هادولت، کنندمیکالاهای تجاری... به دولت مالیات پرداخت  کنندگانمصرف

 موردنظرتفریحی و خدماتی در اجتماع یا شهرهای  یهاتیفعالرا در جهت گسترش  هااتیمال

اهم و فر هااتیمالو با هزینه این  کنندمیبرای برگزاری مسابقات یا رویدادهای ورزشی هزینه 

ارجی خ خصوصبهداخلی آمدن امکانات لازم امکان جذب بیشتر بازدیدکنندگان و گردشگران 

مختلف اقتصادی  هایبخش، با ورود گردشگران بر میزان مصرف، در آورندیمرا فراهم 

یا مستقیماً با  هابخشاین . گرددمیاقتصادی  یهابخشرونقو در نتیجه سبب  شدهافزوده

و کلاً مراکز خدماتی یا غیرمستقیم  هارستوران، هاهتلورود گردشگران در ارتباط هستند مانند 

ر . وزیر اقتصاد آلمان دپردازندمیو به تهیه امکانات مورد نیاز آنها  اندارتباطبا گردشگران در 

، به غیر از این که به عنوان یک آلمانی فوتبال دیگویم ۲۰۰۲مورد فینال جام جهانی فوتبال 

فینال جام جهانی به شدت  طرفکیوان دوست از قرار گرفتن تیم ملی فوتبال آلمان به عن
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م به عنوان وزیر اقتصاد آلمان خوشحالی مضاعفم را از رشد تواننمیخوشحالم، از طرف دیگر 

به وقوع  یهایروزیپهمین  واسطهبهو افزایش میزان مصرف در کشور که  توجهقابلاقتصادی 

ملی  هایتیم هیبلندپاهمچنین چند تن از مقامات (. ۷روزنامه ایران «)را پنهان کنم.پیوسته 

کره و ژاپن( نیز در پی کسب  ۲۰۰۲برزیل، ترکیه و کره جنوبی و ژاپن )جام جهانی 

ان سخن به می توجهقابلاز رشد اقتصادی  صراحتبهفوتبال کشورشان  هایتیم هایموفقیت

و این اظهارات، خود نشان از تأثیر ورزش و رویدادهای مهم ورزشی بر کشورهای  اندآورده

 مختلف دارد.

 همگانی هایورزشو  ایحرفه هایورزشمنابع حمایتی  ●

و همگانی تقسیم نمود، یک  ایحرفهبه دو بخش  توانمیکلی ورزش را  بندیتقسیمدر یک 

و قهرمانان ورزشی، مثل  ایحرفهگروه نسبتاً کوچک در رأس هرم، که شامل ورزشکاران 

که این نخبگان و قهرمانان به سه طریق  اندیالمللنیب هایرقابتملی و یا  هایرقابتقهرمانان 

 از: اندعبارت، این منابع مالی شوندمیمالی واقع  تیموردحما

 .غیرورزشیتجاری ورزشی و  هایشرکتمیان ملی چون الف( حا

 ب( حمایت مالی از جانب تماشاچیان ورزشی

 گروهی. هایرسانهتلویزیونی و  هایپخشپ( حمایت مالی ناشی از حق 

حامیان مالی خود بوده که  هایخواستههدف اصلی و نهایی نخبگان ورزشی برآورده کردن 

ت نیز به حمای هاحکومت. گاهی مواقع گیرندمیتجاری آنان قرار  هایخواستهعمدتاً تحت تأثیر 

نخبگان، برای دستیابی به اهداف سیاسی یا  ایحرفهسطح بالا یا کاملاً  هایورزشمالی از 

خود،  موردنظرو برای رسیدن به اهداف  ورزندیممبادرت  المللیبیناقتصادی در سطح ملی یا 

)نخبگان ورزشی( یا رأس هرم را هدف  ایحرفه هایورزشو  المللیبین هایورزشموفقیت در 

که شامل هزینه مستقیم پول  گیرندمیو دو شیوه را برای موفقیت به کار  دهندمیخود قرار 

، شرط بندیهای وانتقالنقل، دیگری تسلط بر بازارهای هاورزشو سرمایه بر روی این نوع از 



م هفتفصل   

| 83 | 

در پائین هرم،  ایحرفهدر مقابل ورزش . باشدمیره و غی هامالیاتافزایش ورزشی، کاهش یا 

ورزش همگانی و تفریحی را داریم که بخشی از مردم به عنوان تماشاچی و بخشی دیگر برای 

ه منابع ک پردازندمیسلامتی و تندرستی، بخشی نیز برای لذت بردن و گذران فراغت به ورزش 

 :باشدمیاین بخش شامل موارد زیر حمایت مالی 

 اقتصادی دخالت هایتحلیلدولتها هستند.  یاتوده هایورزشمالی  تأمینالف( یکی از منابع 

و اجتماعات کوچک  هاگروه)پایین هرم(، مثل ورزش در بین  یاتوده هایورزشدولت در 

ند به مان هابخشدر این  گذاریسرمایهمدارس و دانشگاه را امری منطقی و مناسب دانسته زیرا 

 هایشرکتو  هاسازمانجمعی است.  رأس هرم دارای سوددهی بالایی نبوده اما دارای منافع

در این بخش )پایین هرم(  گذاریسرمایهخصوصی یا افراد حقیقی و حقوقی تمایل زیادی به 

. دولت در این بخش بیشترین دهندمیبه خاطر پایین بودن منفعت شخصی از خود نشان ن

ایج دارای نت گذاریسرمایه. این دهدمیخصوصی انجام  گذارانهیسرمانسبت به دیگر هزینه را 

منافع زیادی را برای دولت و عموم  درازمدتنبوده ولی در  مدتکوتاهمستقیمی برای دولت در 

 .آوردیممردم به دنبال 

( بخش اختیاری یا داوطلبانه است. سهم یاتودهب( منبع حمایتی دیگر در ورزش همگانی )

منبع حمایتی این بخش  ترینمهم، ولی باشدمیبخش اختیاری در ورزش بزرگ و حجیم 

که داوطلبان با مشارکت در امور مربوط به ورزش بدون دریافت چیزی به  است یزمانمقدار 

 .پردازندمیانجام کارهای مختلف در امور ورزشی 

ه داوطلبان ارائ لهیوسبهتعیین برآورد ارزش پولی این زمان صرف شده که به طور اختیاری 

نیست. باید اشاره نمود که فعالیت بخش اختیاری یا داوطلبانه  ریپذامکانبه راحتی  گرددمی

 .باشدمی رنگکمبین دو بخش خصوصی و دولتی بسیار 

تفریحی را در بازار ورزش حمایت  هایورزشکلاً حکومت و بخش اختیاری )داوطلبانه( 

 لهیوسبهیا نخبگان پول زیادی برای پرداختن به امر ورزش  ایحرفه، ولی در ورزش کنندمی

 ایحرفهبا توجه به سرمایه و پول در گردش در بخش ورزش  شودمیبخش تجاری هزینه 
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دولت باید مالیات معتنابهی از مشارکت بخش تجاری در ورزش نخبگان دریافت کرده و در 

 یا عمومی هزینه نموده تا امکان رشد بیشتر آن فراهم آید. یاتودهحمایت از ورزش 

عقیده غالب در بین مردم بعضی از جوامع نگریستن به ورزش  :رابطه متقابل ورزش و اقتصاد

به مانند یک کالای مصرفی است و از اهمیت آن در تولید و رشد و توسعه اقتصادی و توزیع 

های بالای زیربنایی است، پرداختن به ورزش نیازمند به هزینه هرچنداند. بهتر درآمدها غافل

 های مصرفی قرار داد.مخارج و هزینه توان در کنارها را نمیولی این هزینه

در عین حال باید دانست که ورزش مخلوطی از سه بخش دولتی، اختیاری و بخش تجاری 

خود قرار دهد. ولی  تیموردحماای را باشد. همچنین دولت در مواقعی هم باید بخش حرفهمی

ه تا از این مالیات ای تحمیل نموددر عین حال دولت باید مالیات خود را به بخش ورزش حرفه

برای بهبود ورزش همگانی استفاده نماید، زیرا ورزش همگانی در دراز مدت فواید بیشتری را 

 برای بخش عظیمی از جامعه به دنبال خواهد داشت.

گذاری نموده و کمتر در سطح حامیان مالی خصوصی ورزش، بیشتر در سطح نخبگان سرمایه

 :انددو گونهتجاری حامی ورزش  هایشرکتد. پردازنگذاری میهمگانی به سرمایه

کالاهای ورزشی، که به تولید کالاهای ورزشی مشغول  دکنندهیتولتجاری  هایشرکتالف( 

رسد که بخشی از سرمایه هزینه ها مستقیماً به مصرف بخش ورزشی میبوده و کالاهای آن

شده توسط آنان برای ورزشکاران، با مصرف کالاهای ورزشی توسط ورزشکاران دوباره به خود 

ارف کالاهای ورزشی تولیدی این گردد و بخش دیگری از سود نیز از طریق مصآنان برمی

یا طرفداران ورزشکاران محبوب که  هاتیم دوستدارانتجاری توسط مردم و  هایشرکت

: یهاشرکت)مثل گرددها برمیها هستند به آنکالاهای این شرکت کنندهغیتبل

adidas,Nike,Reeboke) . 

های اقتصادی دیگر یا هایی هستند که در زمینهاز شرکت هاورزشب( بیشتر حامیان مالی 

 جا انگیزه برای فروش کالا به کسانیو...( فعالیت دارند، در این دونالدمک)کوکاکولا،  غیرورزشی

ها چنگ انداختن باشد و هدف آنکه در ورزش و امور مربوط به آن مشارکت دارند کمتر می
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باشد و برای نیل به این هدف از رهای مربوط به ورزش میتر از بازابر بازارهای بسیار وسیع

ها تواند زمینه را برای فروش بیشتر کالاهای آنورزش به عنوان یکی از ابزارهای مفید که می

 برند.فراهم آورد، سود می

 ایحرفه هایورزشای و شبه حرفه هایورزش●

بندی نمود. وقتی از ای تقسیمای و شبه حرفهتوان به دو بخش حرفهای را میورزش حرفه

ورزشی هستند که برای افراد درگیر در  هایفعالیتکنیم منظور ای صحبت میورزش حرفه

 آورد.آن، حمایت مالی را به دنبال می

توان از هم مجزا نمود و در ای را نمیای و شبه حرفهولی در بسیاری از موارد ورزش حرفه

 ایزیرا در بسیاری از موارد ورزش حرفه؛ نیست ریپذامکانها به طور واقعی عمل جدا کردن آن

ین انوع حمایت مالی برخوردار گردند.  ای ممکن است یکسان تلقی شده و از چندحرفهو شبه

توان به چند دسته ای را میآماتور( و حرفه عملاً ای )شبه حرفه هایورزشهای مالی از حمایت

توان دارای مشروعیت گری نمیایای را که بر طبق قواعد حرفهتقسیم نمود. ورزش شبه حرفه

ای را نیز به لحاظ حرفه هایورزشگردند. دانست، از چهار نوع حمایت مالی برخوردار می

 توان به پنج دسته تقسیم نمود:حمایت منابع مالی می

 ایشبه حرفه هایورزشمنابع حمایت مالی از ●

گردد ای میای، شامل اشخاص غیرحرفهشبه حرفه هایورزش( اولین نوع حمایت مالی از ۱

شهری مورد حمایت  هایاند که توسط دولت، اردو، نظام سیاسی، سرویسایکه اسماً حرفه

گیرند، نمونه این نوع ورزشکاران در شوروی سابق یا کشورهای جهان سوم وجود داشته قرار می

 یا دارند.

ای شامل اشخاص ورزشکاری است که با شبه حرفه هایورزش( دومین نوع حمایت مالی از ۲

اد افر عملاًلی گیرند، وصنعتی و تجاری مورد حمایت مالی قرار می هایشرکتشاغل شدن در 
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ها پرداخته و به نوعی به ها مسئولیتی نداشته و فقط به امر ورزش در شرکتدر این شرکت

 اند.خوری عادت کردهمفت

 نهیهزکمکای شامل ورزشکارانی است که با ( نوع سوم حمایت مالی از ورزشکاران شبه حرفه۳

 هاییمتاند. )مانند مراکز علمی و تحصیلات عالی، به عنوان تیم پوهنتون مشغول به فعالیت

 های دولتی و خصوصی(پوهنتون

ای دربرگیرنده کسانی است که حرفه ظاهربه( نوع چهارم حمایت مالی از ورزشکاران ۴

های جمعی، افراد های مالی رسانهخرج روزانه زندگی خود را از طریق ورزش و با حمایتکمک

 آورند.تبلیغاتی خود به دست می هایفعالیتتاجر، یا درآمدهای ناشی از 

 ای:حرفه هایورزشهای مختلف حمایت مالی از گونه ●

گیرد داران انجام میای از طرف سرمایهحرفه هایتیم( نوع اول حمایت مالی از ورزشکاران یا ۱

 های ورزشی.ای فوتبال یا دیگر رشتهحرفه هایتیمهای مالی از مانند حمایت

افراد به اماکن  یِورودای از طریق حرفه هایتیم( نوع دوم حمایت مالی از ورزشکاران یا ۲

 گردد.می تأمینورزشی 

ای توسط تماشاگران و طرفداران پر حرفه هایتیم( نوع سوم حمایت مالی از ورزشکاران یا ۳

 د.گردمی تأمینها و پا قرص آن

ای از طریق تبلیغات تجاری و صنعتی یا ورزشکاران حرفه هاتیم( نوع چهارم حمایت مالی از ۴

 آید و از طریقدهند، به دست میها و مراکز صنعتی انجام میبرای شرکت هاتیمگونه که این

 پردازند.منابع مالی خود می تأمینها به آن

 لهیوسبهای از طریق حق پخشی که حرفه هایتیم( نوع دیگر از حمایت مالی از ورزشکاران یا ۵

 تأمین، شودمیها پرداخت به آن هاتیمهای گروهی برای پوشش مسابقات این افراد یا رسانه
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 رظاهبهای یا حرفه هایتیمگردد. باید اذعان نمود که نوع حمایت مالی در جوامع مختلف از می

ها به کار برد، زیرا الگوی توان دقیقاً الگوی فوق را در مورد آنباشد و نمیای متفاوت میحرفه

 نسبی است. شدهارائه

است و از زیر سلطه  شدهتبدیلای در بسیاری از جوامع به یک صنعت پررونق ورزش حرفه

های جهان سوم که ها خارج گردیده است. مگر در معدود کشورحمایتی بسیاری از دولت

فاقد کارآیی و درخشش در سطح ملی و جهانی به عمل  هایورزشبیشترین حمایت مالی از 

است و  شدهمنسوخای در سطح حرفه خصوصبهآورند. این روند در بسیاری از نقاط جهان می

 آید.ها در گسترش ورزش همگانی به عمل میبیشترین حمایت مالی دولت

ها اقتصاد و ورزش به مدد گسترش رسانه ۱9۶۰از دهه  :ورزش جهانتحلیل اقتصاد صنعت 

با یکدیگر به تعامل پرداختند و روند موسوم به تجاری شدن ورزش شکل نوینی به خود گرفت. 

های متقابلی برای هر نهاد ورزش و اقتصاد بود. از یک سو اقتصاد این تعامل دارای سودمندی

زش توانست بازار مناسبی برای تبلیغ و ترویج به کمک مخاطب پرشمار در عرصه ور

گیری از نماید؛ و از سوی دیگر ورزش نیز توانست با بهره وپادستخود  یهافرآورده

ها و رشد و گسترش های اقتصادی، ضمن افزایش توانمندی در عرصه زیرساختگذاریسرمایه

ای کمی و کیفی، وضعیت اقتصادی ورزشکاران را متحول کند و فضای جدیدی موسوم به حرفه

ی ماشین اقتصادی است که سالانه شدن را به وجود آورد. صنعت ورزش در آمریکا نوع

 اماهای متعددی است؛ صنعت ورزش دارای بخش هرچندها دلار درآمد به همراه دارد. میلیون

اشتراک دارند. این محقق  "ورزش محصول یکتای "همگی در یک نقطه یعنی تولید یعنی 

ورزشی تقسیم آورده است: محصولات ورزشی به کالها و خدمات، رویدادها، آموزش و اطلاعات 

خود بر روی تولید ناخالص داخلی  نوبهبهتواند . هر کدام از محصولات ورزشی میشودمی

(GDP و )بگذارد. سهم  ریتأث افزودهارزشGDP  حاصل از صنعت ورزش برخی از کشورهای

قا ین دیگر صنایع ارتاست و جایگاه این صنعت را ب شدهگزارشپیشرفته بیش از چهار درصد 

صنعتی شدن ورزش و تفریحات سالم یکی از رویدادهای مهم قرن گذشته به بخشیده است. 

( برای اولین بار از ورزش به عنوان یک صنعت یاد کرد. او اشاره ۱98۳رود. مولین )شمار می

 و خدمات کالا افزودهارزشای که موجبات افزایش داشت هرگونه فعالیت ورزشی آماتور و حرفه
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عریف ت دیتائ. پیتز، فیلدینگ و مایلر در شودمی محسوبورزشی را فراهم کند، صنعت ورزش 

مولین همه محصولات، کالاها، خدمات، اماکن و افراد مرتبط با ورزش را اجزای صنعت ورزش 

( در رابطه با تعریف صنعت ورزش بر ۱99۶کنند. در جای دیگر پیتزواستاتلر )معرفی می

در کل صنعت ورزش به  دارند.  دیتأکدگی و تفریحات سالم ای مرتبط با ورزش، آمابازاره

ه در ک شودمیهای مرتبط با تولید و بازاریابی کالاها و خدمات ورزشی گفته مجموعه فعالیت

بر اجزای صنعت ورزش را  (،۲۰۰۶نقش داشته باشند. پارکز و همکاران ) افزودهارزشارتقای 

اند. که شامل سه بخش عملکرد ه مرتبط با آنها به سه دسته تقسیم کردهنوع فرآورد اساس

باشد. دایر ملور، میستیلیس و ورزشی، تولیدات ورزشی و توسعه ورزشی در صنعت ورزش می

ای معرفی نقش رویدادهای ورزشی را جذب گردشگر و پوشش رسانه نیترمهم( ۲۰۰۵مولز )

ن ت بازیکنان، صدور مربی، فروش بلیط، تبلیغات میادیانتقالاونقلکنند. ولی علاوه بر آن، به می

و جذب حامیان مالی که از جمله  هایبندشرطورزشی،  ساتیتأسورزشی، ایجاد امکانات و 

نیز  ترین محصول این صنعت است،دیگر دستاوردهای رویدادهای ورزشی به عنوان اصلی

ای مربوط به صنعت ارزیابی اندازه در مورد( در تحقیقی که ۲۰۰۶توان اشاره کرد. هانی )می

ورزش در اقتصاد ملی استرالیا انجام داده بیان کرد که اگر هدف ورزش مقایسه صنعت ورزش 

با  GDSPبا کل اقتصاد باشد قضیه متفاوت است و مقایسه تولید ناخالص ملی بخش ورزش 

 GDPبا این وجود  ( ممکن است تا حدی به هم مربوط باشندGDPتولید ناخالص داخلی )

 که باید کل هزینه روی ورزش باشد. کندمیارزیابی 

جنوبی شامل کالاها، خدمات و ، اجزای اصلی صنعت ورزش در کرهشدهانجامبنا به تحقیقات 

ات ی و اطلاعبندتسهیلات ورزشی است. بخش خدمات به سه قسمت جداگانه بازاریابی، مرحله

محصولات ورزشی به  بر اساسچنین در استرالیا صنعت ورزش را هم. شودمیورزشی تقسیم 

 اند.چهار قسمت عمده تقسیم کرده

 ای: مربیان، ورزشکاران، پزشکان ورزشی و مراکز آمادگی جسمانیخدمات حرفه -۱

 کالاها و تجهیزات: پوشاک، کفش، تجهیزات -۲
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 ریزانرویدادها: مدیران و برنامه -۳

 دیو، تلویزیون، روزنامه، مجلهها: رارسانه -۴

نوع فرآورده مرتبط با آنها به سه  بر اساس(، اجزای صنعت ورزش را ۲۰۰۷پارکز و همکاران )

اند که شامل سه بخش عملکرد ورزشی، تولیدات ورزشی و توسعه ورزشی دسته تقسیم کرده

تصادی یک توان اق دهندهنشانهای اقتصادی در صنعت ورزش است. ارزش تولیدات نظام

مهم اقتصادی که تا حد بسیار زیادی توانایی اقتصاد یک  یهااز شاخصباشد. یکی کشور می

( است GDP، تولید ناخالص داخلی )کندمینیازهای مصرفی جامعه مشخص  تأمینکشور را در 

های مختلف اقتصادی که در محدوده از: مجموع تولید کالاها و خدمات بخش اندعبارتکه 

آید و از سه روش جغرافیایی یک کشور طی یک دوره زمانی خاص، مثلا یک سال به دست می

 است. محاسبهقابلتولید، درآمد و هزینه 

رز میحیی کیان "در این تحقیق پژوهشی که از سوی  :تحلیل اقتصاد صنعت ورزش ایران

نی و بدالمللی تربیتدانشجوی کارشناسی ارشد دانشگاه ارومیه در ششمین همایش بین "

های مربوطه، صنعت ورزش بندی دادهآوری و طبقهعلوم ورزشی کیش ارایه شده، پس از جمع

در دو بخش تولید ناخالص داخلی کشور و تولید ناخالص داخلی بخش ورزش و بررسی تعیین 

 ۱۳8۰ی صنعت ورزش از کل اقتصاد کشور، به همراه تغییرات آن از سال سهم وضعیت اقتصاد

های مصرفی کشور ، محاسبه و ارایه شده است  قبل از بررسی ابتدا تغییرات هزینه۱۳8۴تا 

تشکیل سرمایه و مبادلات خارجی  ای خصوصی، دولت،در قالب چهار گروه مصارف هزینه

های ورزشی بخش ورزش، با استفاده از هزینه GDPمطالعه شد. سپس محاسبات مربوط به 

ورزش از ابعاد فرهنگی، اجتماعی، سیاسی  صنعت های فوق انجام شود.کشور در قالب زیرگروه

و اقتصادی دارای اهمیت بسیار بالایی است. مطالعات اخیر حاکی است که سهم صنعت ورزش 

حالی که سهم این صنعت از درصد است. در  ۴/۴تا  ۷۵/۰کشورهای مختلف حدود  GDPاز 

GDP  گوید: وجود داری کمتر از شاخص جهانی است محقق میبه طور معنی %۱/۱ایران

های تولید لباس و کالای ورزشی، واردات و صادرات های درآمدزایی در ورزش مانند بخشپروژه

صوص واردات الخسازی و علیهای پیشرفته بدنکالاهای ورزشی از جمله امروزه واردات دستگاه
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 هایهای خصوصی، تبلیغات فعالیتهای غذایی ورزشی از طریق فدراسیون و شرکتمکمل

تواند میلیاردها تومان سود را برای های پردرآمدی است که میعمرانی و... از جمله بخش

گردانندگان امروز ورزش کشور به ارمغان بیاورد. برای رسیدن به این سود و در نهایت توسعه 

ورزش در کشور محقق بر آن شده است که وضعیت اقتصادی صنعت ورزش ایران را صنعت 

 .بدنی و علوم ورزشی ارایه شد، مورد بررسی قرار دهدالمللی تربیتششمین همایش بین درکه 

های مصرف نهایی خانوارهای ایرانی هزینه گزارش ایسنا، در نتایج این تحقیق آمده است: به

دهد. کشور را به خود اختصاص می GDP( از %۲۰/۵۳د ریال )رمیلیا ۳9۴۲۱۵با  ۱۳8۰سال 

 8۳۱89های خانوار شهری و ( مربوط به هزینه%9۰/۷8میلیارد ریال ) ۳۱۱۰۲۶از این مقدار 

 های خانوار روستایی است.( متعلق به هزینه%۱۰/۲۱میلیارد ریال )

میلیون ریال بوده  ۲/۵9خانوار شهری، های خالص سالانه یک ، متوسط هزینه۱۳8۴در سال 

 ۱/۲۴میلیون ریال ) ۳/۱۴های غیر خوراکی و درصد( هزینه 9/۷۵میلیون ریال ) ۴۵که شامل 

میلیون ریال هزینه خالص غیرخوراکی سالانه یک  ۴۵های خوراکی است و از درصد( هزینه

ها و خدمات حات، سرگرمیدرصد( هزینه تفری 9/۴میلیون ریال ) ۲/۲خانوار شهری تنها 

های چنین در این سال متوسط هزینههم فرهنگی شده است که ورزش جزو این قسمت است.

درصد(  8/۶۱میلیون ریال ) ۲/۲۳میلیون ریال بوده که شامل  ۵/۳۷یک خانوار روستایی 

تنها  های خوراکی است کهدرصد( هزینه ۲/۳8میلیون ریال ) ۳/۱۴های غیر خوراکی و هزینه

ها و خدمات فرهنگی که بخش ورزش سرگرمیدرصد( هزینه تفریحات،  ۱/۴یک میلیون ریال )

 باشد، شده است.جزو این قسمت می

 گیرینتیجه

ورزش دیگر یک فعالیت تفننی نیست، بلکه به یک صنعت پررونق به خصوص در کشورهای 

های انجام شده هم در بخش گذاریکه حجم سرمایهپیشرفته تبدیل گردیده است، چنان

 تواننمیباشد. فوائد مادی و غیرمادی ورزش را ای و هم در بخش همگانی بسیار زیاد میحرفه

یمتجاری صنعتی به دنبال  هایشرکتنادیده گرفت. هم از بابت منافع مادی آنی که برای 

هتر ب یریگبهرهو هم از بابت منافع درازمدتی همچون افزایش سطح سلامت و تندرستی  آورد
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. لذا لازم آوردیمورزشی و غیرورزشی به دنبال  هایبخشاز نیروی کار و افزایش اشتغال در 

به  یاهیسرمااز مزایای درازمدت ورزش آن را یک کالای  یریگبهرهتها برای هست تا دول

حساب آورده و برای رونق آن بخصوص در بخش همگانی توجه لازم را برای پیشرفت آن 

 .مبذول دارند

 



   



   

 تمهشفصل 

 در ورزش یوامل رشد اقتصادع

 هایتیموجود خیل مشتاقان ورزش در مسابقات ورزشی، هواداران متعصب و پرو پا قرص 

خواهان خدمات مناسب سریع و متنوع  وقفهیبورزشی ونیز هواداران سلامتی و تندرستی که 

، باعث شده که ورزش به عنوان یک صنعت پرطرفدار و پردرآمد در جهان باشندیمورزشی 

میلیون دلار  ۳/۲که برای مثال در آمریکا این صنعت با ارزش حدود  یاگونهبهشناخته شود. 

علیرضا ایزدی، دکتر فریده هادوی استادیار آمریکا قرار دارد.  متحدهایالات در رده بیستم صنایع

دانشگاه خوارزمی و دکتر محمد احسانی استادیار دانشگاه تربیت مدرس طی تحقیقی جامع 

که امروزه بازاریابی و  اندافتهیدستاسپانسر ورزش به این نتایج  هایشرکت در خصوص

دولتی و خصوصی در سراسر جهان است. به طوری  هایشرکتسودآوری، هدف اساسی اغلب 

که صاحبان سرمایه در جهت کسب شهرت، اقدام به احداث فضاها و ارائه خدمات ورزشی، 

 اطهاری یک کارشناس. کنندمیبقات درآمدزا رگزاری مساتولید پوشاک و لوازم ورزشی و نیز ب

: کسب شهرت از مسیر ورزش به دلیل خیل عظیم طرفداران دیگویمورزش در این خصوص 

در دنیا، موجب شده است که بسیاری از صاحبان سرمایه برای سودآوری بیشتر و  پروپاقرص

حتی سیاسیون در جهت کسب شهرت به ورزش روی آورند. به طور مثال سیلویو برلوسکونی 

ی باشگاه ورزشی ایتالیا یعن نیتربزرگایتالیا از جمله این افراد است که صاحب  ریوزنخست

 میلان است.
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گروهی مانند نشریات روزانه و هفتگی یا ماهانه و  هایرسانهدر این راستا به طورحتم، نقش 

 اهداف دیداری و شنیداری مانند رادیو و تلویزیون در جهت دستیابی به این هایرسانهنیز 

: البته تبلیغات از طریق دیگویمدکتر فریده هادوی در این باره . کندیمبسیار اساسی جلوه 

، دارد. اسپانسرشیب ییهاتفاوتاز جمله رادیو و تلویزیون با اسپانسرشیب ورزشی  هارسانه

به یک فعالیت برای رسیدن به اهداف تجاری  ینقد ریغهمکاری و همیاری مالی و یا کمک 

بازاریابی است. این موضوع علاوه بر اینکه برای  میرمستقیغاست و در حقیقت یکی از اجزای 

ار یک ابز ایرسانهاست نفع جامعه را نیز به همراه دارد. در حالی که تبلیغات شرکت سودآور 

مستقیم جهت ارتباط با مشتریان است و منافع آن مختص شرکت است. در حال حاضر 

میلیارد دلار در سال  ۲که از  افتهیشیافزااسپانسرها در سطح جهانی به حدی  گذاریسرمایه

است. امروزه اسپانسرها نه تنها در  افتهیشیافزا ۱999میلیارد دلار در سال  ۱۶/۲۳به  ۱98۴

ز هنری نی یهاوالیفستمثل رخدادهای موزیکال و  ییهاتیفعالورزشی بلکه در  هایفعالیت

 ۶۷حدود  ۱99۷، ورزش است و فقط در سال هاتیفعالاین  نیتربرجستهاما ؛ کنندمیشرکت 

دکتر محمد احسانی درباره ، در زمینه ورزش فعالیت کردند. هاشرکتدرصد از کل این نوع 

د یک توانمی: اسپانسرشیب دیگویمها برای رسیدن به اهداف خاص اهمیت اسپانسرشیب

روش ارزشمند برای رسیدن به بازار جدید و حفظ موجودی مشتریان باشد. اسپانسرشیب 

را بالا ببرد و روابط با مشتریان  هایآگاهرا تغییر دهد،  هاشیگراد فروش را افزایش دهد، توانمی

های ورزشی به که از اسپانسرشیب دهندمیترجیح  هاشرکترا دائمی سازد. در دنیای امروز 

پرطرفدار که بینندگان  هایورزشاستفاده کنند. بخصوص در  المللیبیننوان یک زبان ع

. به طوری که اسپانسرهای ورزشی کنندمیجهانی دارد و فراتر از سد زبان و فرهنگ حرکت 

. باشندیمو در حال پیشرفت، جهت ارائه یک پیام فراگیر جهانی  فردمنحصربهیک واسطه 

امروزه تبلیغ از طریق اسپانسر شیب ورزشی خیلی جذاب است به طوری که پیام آنها در یک 

این بنابر؛ نسبت به یک محیط تبلیغی بازرگانی به مشتریان خواهد رسید ترآراممحیط 

 .کندیمرا به صورت مؤثرتری فراهم  هاامیپاسپانسرشیب ورزشی امکان ارائه 

شی یک ابزار بازاریابی است به طوری که اثربخشی و پوشش علاوه بر این اسپانسرشیب ورز

. این کندیمایجاد  یاالعادهفوقو دید  کندیمتجاوز  هافرهنگتلویزیونی مناسبی دارد و از سد 



تم هشفصل   

| 95 | 

چنین است، در حالی که لذت جالبی در تماشای یک مسابقه ورزشی  ترقیدقموضوع با نگاه 

که افراد با یک تیم برای رسیدن به پیروزی  دیآیموجود دارد، لذت واقعی آن از آنجا به دست 

برای تبلیغ و همکاری  ای لهیوسبهورزش  کندیم. این موضوعی است که کمک کنندمیرقابت 

مانند همه  تقریباً: دیگویمهای ورزشی اهداف اسپانسرشیبعلیرضا ایزدی درباره تبدیل شود. 

 به در دو گروه اهداف توانمیورزشی را  هایفعالیتاهداف تبلیغات، علت و هدف اسپانسرشیب 

شتری و م مدتکوتاهکرد. هدف مستقیم تأثیر بر رفتار  یبنددستهمستقیم و غیرمستقیم 

نیز در نهایت منجر به افزایش فروش در  میرمستقیغافزایش فروش است و هدف دوم و 

است. با این تفاوت که تمرکز اصلی آن افزایش آگاهی مشتریان و خلق تصویری از  بلندمدت

در ذهن طرفداران ورزش است. سایر اهداف غیرمستقیم اسپانسرشیب ورزش  موردنظرشرکت 

ریح وی تصاست.  طرف کردن تهدیدات سایر رقبانیز مستحکم کردن روابط با مشتریان و بر

ن آن بود بخشجهینتهای ورزشی اسپانسرشیب در خصوصدیگر  توجهقابلدارد: نکته مهم و 

 یهاثالماست. اکثر مطالعات انجام شده نشانگر نتیجه مثبت این فعالیت است و یکی از این 

بارز، شرکت ویزا بوده است. این شرکت اعلام کرد که آگاهی عموم از فعالیت شرکتش به دنبال 

 ۱998تا  ۱98۶آن در بین سالهای  هایهزینهبخشی از  تأمینالمپیک و  یهایبازوابستگی به 

 درصد درآمدش را افزایش داد. ۲۳حدود 

: شاید دیگویمهای ورزشی در ایران بحث اسپانسرشیب در خصوصاما یک کارشناس ورزش 

 اندداشتهسال اخیر بیشترین فعالیت را  ۳بتوان گفت که اسپانسرشیب های ورزشی در طول 

شده است و  مندبهرهورزشی بوده که از این موضوع  هایرشتهو تیم ملی فوتبال از جمله 

زشی ور هایباشگاهن توانسته با این نوع همکاری بسیاری از مشکلات خود را حل کند. همچنی

 ومشکلات چندین ساله خود را حل کنند  اندتوانسته هاسالبزرگ کشورمان نیز در طول این 

 شوند. مندبهرهخود از این مسیر  هایپیراهنتبلیغ روی  با

ورزشی در ایران رشته فوتبال تاکنون توانسته است مورد هدف  هایرشتهدر میان 

بزرگی چون استقلال، پرسپولیس و پاس درواقع با  هایباشگاهها قرار گیرد و اسپانسرشیب

که با تقویت موقعیت مالی خود، وضعیت خود را تثبیت  اندتوانستهداشتن اسپانسرهای قوی 

درواقع اسپانسرشیب های ورزشی هند. زندگی ورزشی خود را بکا یهاینگرانکنند و مقداری از 
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ر هم به بنیه ورزش قهرمانی کمک کرده و هم از منافع آن د اندکردهدر ایران دوسویه عمل 

داخلی خوب و زیادی در  یهالیپتانسهمالبته هنوز . اندجستهجهت جذب مشتریان سود 

این کارشناس بهره جست.  متنوع ورزش، از آن یهاحوزهو  هارشتهایران وجود دارد تا بتوان در 

جهانی فیفا و کنفدراسیون فوتبال آسیا تأکید شده : در برنامه درازمدت فدراسیون دیافزایم

مطرح فعال شوند و به این موضوع نیز بسیار کمک  یهاباشگاهاست که اسپانسرها در بخش 

، بسیاری از کشورها را از این مسیر در اندشده، به طوری که در این راه موفق هم اندرسانده

مانند کشور میانمار و یا  یشمارانگشت کنند و شاید فقط تعداد مندبهرهجهت توسعه ورزش 

 !داننشده مندبهرهبرخوردارند از این موضوع  یابستهبسیار  یهااستیسکره شمالی که از 

د اما در مقابل کشورهایی مانن؛ داشته باشند ایحرفهفوتبال  اندتوانستهاین کشورها هنوز هم ن

از  دانتوانسته هاروشامارات متحده عربی، قطر، مالزی و استرالیا و از این دست تاکنون از این 

کردن ورزش خود بسیار سود ببرند. شاید به  ایحرفهتجهیزات ورزشی و قهرمان سازی و 

ل که در طو اندبودهی جرأت بتوان گفت که سردمداران این جریان کشورهای ژاپن و کره جنوب

 ایهحرف. کشور چین نیز با این روند به اجبار برای اندکردهسال گذشته بسیار مؤثر عمل  ۶

این ای مالی برای خود مهیا کرده است. شدن ورزش خود حرکت کرده است و اسپانسره

و نداشتن اسپانسر  ایحرفه: امروزه فوتبال بدون پوشش دیگویمکارشناس ورزشی در ادامه 

در ادامه درباره یکی از منابع  یو امکان ادامه حیات ندارد. فوتبال یک ورزش پرخرج است.

 ژهیوبهورزشی  هایبازی: پخش دیگویمرشته فوتبال در ایران  ژهیوبهمهم درآمدزایی ورزش 

خصوصی، هم اینک در دنیا منبع درآمد بسیار خوبی برای  یهاونیزیتلوفوتبال از طریق 

اما این موضوع در تلویزیون ایران به دلیل دولتی بودن ؛ شودمیورزشی محسوب  یهاباشگاه

از طریق  یاقهیدق 9۰برنامه  تأمینو عدم وجود بخش خصوصی، مسکوت مانده است. با وجود 

پخش مستقیم فوتبال و امکان پتانسیل بسیار بالای تماشاگر از این طریق، سیمای ایران 

 یاقهیدق 9۰و تولید یک فیلم  تأمیناینک تلویزیون برای  هم .کندینم تأمینمخارج آن را 

اما برای پخش مستقیم یک مسابقه و بازی ورزشی ؛ کندیممیلیون تومان هزینه  ۳۰۰حداقل 

 است! نکردهعمل گونهنیا نندهیپرب
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را در داخل خود بگذرانند و با  یامصوبهایران  یهاباشگاه: لازم است اتحادیه دیگویموی 

حرکتی صحیح را در این بخش آغاز کنند.  بدنیتربیتحمایت فدراسیون فوتبال و سازمان 

ی ایران مانند یک آرزوی دور صداوسیماالبته موفقیت آن در یک تشکیلات دولتی حاکم بر 

 !ماندیم

 ای از درآمد ملی و ملاحظهقابلگفتنی است هم اینک در بسیاری از کشورهای اروپایی بخش 

درصد درآمد  ۳تا  ۲ورزشی است. این رقم در فرانسه معادل  یهاتیفعالاقتصادی آنان از محل 

ی مختلف ورزش هایرشتهسعه اقتصادی سالانه این کشور است. همچنین با توجه به رشد و تو

و  هاتیحمااز  اندتوانسته هاباشگاه، بسکتبال، والیبال در کنار فوتبال، یدانیدووممانند تنیس، 

 شوند. مندبهرهها مالی خوبی از طریق اسپانسرشیب یهایهمکار

 مدیریت بازاریابی در ورزش ●

مات انگلیسی کل نامهواژهگفت در  توانمیبرای تعریف بازاریابی و اسپانسر شیب در ورزش 

ورزشی برای انجام یک رویداد، باید در  یهاسازمانمتعددی در مفاهیم متنوع بکار رفته است. 

ریق تا از این ط ، برای تبلیغ و جذب اسپانسرها تلاش کنندهارسانهبازاریابی و همکاری آن با 

، بنیه مالی قوی، منابع انسانی و تجهیزات بتوانند در ایجاد و توسعه منابع مورد نیاز خود از جمله

 شوند. مندبهره

: در این دیگویمدکتر محمد احسانی، استادیار دانشگاه تربیت مدرس اصفهان در این باره 

راستا برای استفاده صحیح و مناسب بازاریابی و اهداف تجاری باید همکاری دوطرفه و 

دقه دادن نیست و فقط افراد پول خود را زیرا اسپانسر شیب ص؛ سودآوری مشترک ایجاد شود

. بلکه همکاری و سودآوری دوطرفه مدنظر است. البته در زمان های کنندمیهزینه ن طرفهکی

 گلادیاتوری، فقط پول یهاجشنبسیار دورتر اسپانسرهایی هم وجود داشتند که در برپایی 

میلادی تبلیغات برای اسپانسرها  ۱۶۳۱اما در رنسانس تغییراتی انجام شد و از سال  دادندیم

پیشگامان این رشته تغییرات چشمگیری در این زمینه  ۱9۷۰تا  ۱9۲۴شروع شد و از سال 

دوره پیشرفت در این زمینه لقب گرفت و از سال  ۱98۴تا  ۱9۷۰بوجود آوردند و از سالهای 
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دیگر هر  ۱99۰درآمدهای زیادی برای ورزش بوجود آمد و از با پیشرفت سریع،  ۱98۴

 یهاارزشاسپانسری برای ورزش مورد قبول واقع نشد و برای گرفتن اسپانسر برای ورزش 

قرار گرفت. برای مثال شرکت مالبورو به عنوان اسپانسر  موردتوجهاخلاقی و معنوی نیز 

به این سو دوران  ۲۰۰۰وران یعنی سال مسابقات اتومبیلرانی فرمول یک حذف شد و از این د

: دیگویموی ر بخش بازاریابی در ورزش رخ داد. د یاتازهشد و عرصه  یگذارنامتکنولوژی 

 ردانگلستان  آهنراهشامل شرکت  اندکرده گذاریسرمایهاسپانسرهای معروفی که در ورزش 

کوکاکولا  ۱9۰۶در فوتبال،  ۱898در کریکت بریتانیا، بوریل  ۱8۶۱اسپانسر روپاند در  ۱8۵۲

فورد در بیسبال آمریکا،  ۱9۳۴کراچینی در لیگ راگبی آمریکا،  ۱9۳۰در بیسبال آمریکا، 

کمپانی ژیلت در کریکت انگلیس و در  ۱9۶۱بریتانیا،  یدواناسبوایت برد در مسابقات  ۱9۵۷

 ر مسابقات اتومبیلرانی فرمول یک انگلیس بوده است.جان پیر د ۱9۶8

 مؤثر بازاریابی در ورزش یهاوهیش ●

 هاانساننه چندان دور، بازارهای فروش محصولات و ارائه خدمات بسیار ساده و  یهادرگذشته

اما بعد از جنگ جهانی دوم و رونق یافتن ؛ اندبودهنیازهای اساسی خود  تأمیناغلب به دنبال 

 و ترمتنوعاقتصاد کشورها و افزایش جمعیت، بازارها نیز رونق گرفت و محصولات و کالاها 

متعددی با تنوع تولیدات  یهاکارخانهو با حجم و کمیت بالاتر به بازارها عرضه شد.  ترجذاب

 هاتیملتنوع  تناسببهمتفاوت،  هاقهیسلاحداث شد و مشاغل جدید بوجود آمد. با این روند 

که بازارها از ارائه کالاها اشباع شد  یاگونهبهو بسیاری عوامل دخالت کننده دیگر بوجود آمد. 

برای جلب مشتری بیشتر برای خرید کالاها و یا خدماتشان به  هاشرکتو از این زمان بود که 

زمینه ایجاد و توسعه علم بازاریابی یا همان رضایت مشتری از  بیترتنیابه ؛ ورقابت پرداختند

 یک سو و دستیابی به سود بیشتر از دیگر سو فراهم شد.

یم س( با بیان این مقدمهالزهراء )دانشگاه  بدنیتربیتدکتر ناهید انقیاء استادیار دانشکده 

راکز ارائه خدمات ورزشی تولید کالاهای ورزشی و نیز م یهاکارخانه: این امر در مورد دیگو

هم مستثنی نبود زیرا از یک سو با ایجاد فرهنگ ورزش گرایی در سطح جهان و افزایش تعداد 

ورزشکاران در سطوح مختلف، احساس نیاز به وسایل و لوازم ورزشی، تجهیزات و پوشاک 
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چنین خدمات یا  دهندهارائه هایشرکتورزشی روبه افزایش گذاشت اما در دیگر سو 

 محصولاتی نیز گسترش یافتند و برای به دست آوردن سهم بیشتر از بازار به رقابت پرداختند.

برخوردار  هاشرکتلذا نقش بازاریابان ورزشی از این جهت از اهمیت بالایی برای صاحبان 

یژگیوبازاریابان موفق و نیز معرفی  یهایژگیوکه شناخت بازار و  کندیمتصریح  یو است.

مشتریان به طور عام و مشتریان کالاها و خدمات ورزشی به طور خاص و تعیین  یها

پارامترهایی که بتواند در میزان استقبال از محصولات و خدمات ورزشی مؤثر واقع شود، از 

اهمیت به سزایی برخوردار است. در این بین نقش تبلیغات مؤثر و نقش حامیان مالی در 

الاها به طور عام و محصولات و کالاهای ورزشی به طور خاص در معرفی محصولات و ک

ورزشی و مسابقات ورزشی بسیار مهم است. این موضوع هم به سود صاحبان کالاها  یهاصحنه

 .رساندیمو خدمات است و هم به توسعه ورزش به شکل مستقیم و غیرمستقیم یاری 

 ورزشی یهاونیفدراسبازاریابی در  ●

 ونیفدراس ۷اخبار ورزشی هفته گذشته آمده بود که مجموعه ورزشی انقلاب،  نیترتازهدر 

ورزشی شامل گلف، ژیمناستیک، هاکی، تنیس، اسکواش، همگانی، پزشکی ورزشی و ستاد 

شورای معاونان  گیریتصمیمملی مبارزه با دوپینگ را موظف کرده است که طبق آخرین 

پرداخت کنند یا مجموعه  بهااجارهین مجموعه، یا برای ادامه حضور در ا بدنیتربیتسازمان 

 یاظهارنظرهاخود را به فضایی خارج از مجموعه انقلاب منتقل کنند. این خبر موجی از 

ه متفاوتی ارائ یاظهارنظرهامختلف را در سطوح متعدد برانگیخت و موافقان و مخالفان با آن، 

و  یموردبررسبیش از هر موضوعی،  از این تصمیم، شاید این نکته باید نظرصرفکردند. 

 از هاونیفدراسکارشناسی قرار گیرد که بازاریابی ورزش برای ترویج محصولات و خدمات 

به آن منجر به حذف  یتوجهیبو  شودمیآنان در شرایط امروزی محسوب  هایبرنامه ترینمهم

 ورزشی خواهد شد. یهارقابتتدریجی از عرصه 

 منابع مالی برای تأمین ینیبشیپدر تحقیقی در این باره آورده است:  یدارسررشتهمحمد 

ورزشی منوط به فروش محصولات و  یهاونیفدراساجرای برخی از رویدادهای تقویم سالانه 
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سرنوشت  هاونیفدراسخدمات فدراسیون هاست. اهمیت این مسئله تا جایی است که برخی 

از  شدهینیبشیپمنابع مالی  تأمینر گرو توفیق در ورزشی خود را د یهامیتقواجرایی دقیق 

 .اندافتهیطریق بازاریابی 

 هایامهبرنجوابگوی  بدنیتربیتبودجه تخصیصی از سوی سازمان  هاونیفدراسدر بسیاری از 

اخیر سازمان  یهایگذاراستیسدر  هاونیفدراسنیست و از سویی برخی  هاونیفدراس

ائل و . این مساندشدهمنابع مالی خود  تأمینمکلف به درآمدزایی و خودکفایی در  بدنیتربیت

 یبندتیاولودر سطح دنیا نیز، زمینه  هارشتهگسترش رویکرد صنعتی ورزش در برخی 

و بسیاری از نهادهای ورزشی را فراهم کرده است. از این رو  هاونیفدراسبازاریابی ورزشی در 

، تبدیل به یک امر اجباری و الزامی هاونیفدراسبازاریابی برای ترویج محصولات و خدمات 

 شده است.

برای متقاضیان یا مشتریان،  هاونیفدراس عرضهقابل: شناخت محصول و خدمات دیافزایموی 

گام در استفاده عملی از بازاریابی علمی است. برخی از این محصولات شامل برگزاری  ترینمهم

مسابقات، آموزش، امور فرهنگی، امور پژوهشی، اردوهای تیم ملی و غیره است. گام دوم، 

در بازار رقابت است. سومین گام نیز ترفیع یا ارائه اطلاعات درباره محصولات و  گذاریقیمت

لازم برای مشتریان است که با تبلیغ، روابط عمومی و حتی فروش  یاهیآگاهخدمات و 

 .شودمیشخصی مهیا 

 موردتوجهمشتری برای ارائه محصول  موردنظرگام چهارم توزیع است که در این گام محل 

ازاریابی در بحث ب هاونیفدراساست تا رضایتمندی آنها بیشتر شود. بازنگری در عملکرد برخی 

 سنتی به پایان رسیده است! هایروشکه عمر  دهدمینشان 

 گردشگری ورزشی؛ بازاری پررونق ●

 هابخش ترینمهمیکی از  عنوانبهآنچه که باید به آن اذعان داشت، امروزه صنعت گردشگری 

 تا به نخستین صنعت درآمدزای جهان تبدیل شود. رودیمو  شودمیمحسوب 
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 -دانشگاه آزاد اسلامی و دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی یعلمئتیهعضو  -حمید قاسمی

محسوب  پررونق: صنعت گردشگری در بسیاری از کشورها، خرده بازاری دیگویمدر این باره 

سازمان  ینیبشیپ به. با توجه کندیمرا نصیب کشورها  یتوجهقابلو منافع اقتصادی  شودمی

درصد رشد  ۱/۴سالانه با نرخ  ۲۰۲۰( صنعت گردشگری تا سال WTOجهانی گردشگری )

خواهد کرد. هم اینک استرالیا با تمرکز بر این بازار بالقوه گردشگری ورزشی، استراتژی 

 یهاسازمانگردشگری ورزشی ملی خود را طراحی کرده که در آن به هماهنگی و ارتباط 

 لازم، مسائل یهاآموزشرزشی با ارائه گردشگری و ورزشی و اتصال آنها با بخش گردشگری و

 عو نیز چگونگی ارزیابی مناف ازیموردناطلاعات  یآورجمعلازم، شیوه  یهارساختیزقانونی، 

خود  ۲۰۲۰ اندازچشمسازمان جهانی گردشگری در اقتصادی رویدادها پرداخته است. 

با نرخ متوسط  ۲۰۲۰تا  ۱99۵کرده است تعداد گردشگران ورودی به ایران از سال  ینیبشیپ

ن و سهیم شد ینیبشیپدرصد افزایش خواهد یافت. به طور حتم برای تحقق این  ۴/8سالانه 

 ریزیرنامهببالقوه را با تدبیر و  یهافرصتایران در سود بازار جهانی گردشگری ورزشی، بایستی 

ورزشی به رویدادهای ورزشی است.  صرفاً: نکته مهم، تغییر نگرش دیگویم یو .درآوردبه فعل 

گردشگری نهفته  یهافرصتدر تمامی این رویدادها در سطوح مختلف داخلی یا خارجی، 

شغل به ازای ورود هر گردشگر  9تا  ۷ ییزااشتغالاست که افزایش منافع اقتصادی از جمله 

 را در پی دارد.

گردشگری ورزشی، متناسب با  یهافرصتچالش اساسی در این میان، ارائه تعریفی جامع از 

لازم،  یهارساختیزشرایط فرهنگی، اجتماعی و سیاسی ایران است تا با فراهم ساختن 

و مدیریت گردشگری ورزشی با برگزاری رویدادها فراهم شود و این موضوع میسر  ریزیبرنامه

متولی گردشگری و ورزش در هر دو بخش  یهاسازمانمگر با انسجام و هماهنگی  شودمین

در مسیر دستیابی به اهداف توسعه گردشگری ورزشی و  دیتردیب دولتی و خصوصی.

وصی خص هایبخشاقتصادی برای فعالیت  ریزیبرنامهاین صنعت مهم در کشور،  یسازنهینهاد

حرکتی است که  ریزیبرنامه. این نوع شودمیمحسوب در توسعه ورزش بسیار مهم و اثرگذار 

افزایش سطح  یوسوسمتتغییرات کیفی معناداری در ساختار نظام ورزش کشور را به 

و کارآیی در ورزش و سپس توسعه و رفاه ورزشکاران و دست اندرکاران آن و در  یوربهره
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ایزدی توسنلو عضو  اکبریعلزش در کشور را در پی خواهد داشت. شدن ور ترنهایت، اقتصادی

: برای توسعه ورزش و فعالیت بخش دیگویمدانشگاه علامه طباطبایی در این باره  یعلمئتیه

اولیه برای تحلیل دقیق  یهایبررسمرحله را در نظر گرفت. مطالعات و  ۵ توانمیخصوصی 

(، ارائه تعریف مشخص از توسعه، مشخص کردن نگرش و ساخت سنجیامکاناز وضع موجود )

عامل اثرگذار در موفقیت برنامه و اجرای برنامه و در نهایت ارزشیابی  ترینمهمبرنامه به عنوان 

 ریزیهبرنامدر بدنه کارشناسی سازمان مدیریت و  صرفاًپس از برنامه. این فرآیند در حال حاضر 

را نیز در بردارد. در واقع بدنه  یترگستردهمفهوم بسیار  ریزیبرنامه، اما نظام شودمیانجام 

شور و مدیران ورزش ک ، وضعیت موجود را به رؤساریزیبرنامهکارشناسی باید در ابتدای فرآیند 

مدیران ورزشی نیز وضعیت مطلوب خود را در چارچوب اهداف آرمانی و کلی گزارش دهند. 

نند. سپس بدنه کارشناسی فاصله بین وضعیت موجود در وضعیت به اطلاع بدنه کارشناسی برسا

مطلوب را ارزیابی کرده و فرآیند منطقی را برای رسیدن به آن طراحی کند. در این راه، 

مجموعه عوامل متعدد از جمله نظام  حاصل ،ریزیبرنامهنظام  هایویژگیچگونگی و سطح 

: بر این افزایدمیی و خصوصی است. وی نهادهای دولت هایدیدگاهحقوقی، تجارب گذشته و 

طراحی شود و به طور مستمر و اصولی « سازمان»د توسط یک توانمی ریزیبرنامهاساس نظام 

 در یک فرآیند گفت وگو و تعامل، خود را اصلاح و بررسی کند.

 هایعرصهدر  یریپذامکاندر عین حال، شرایط تداوم و استحکام برنامه توسعه ورزشی و 

تخصصی و کارشناسی را مورد بررسی قرار دهد. برای تحقق این شرایط باید یک سازمان 

 یهایتوالو بازار را رقابتی کرد. عرضه کالاهای ورزشی به طور شفاف و  دیآبه وجود  گراتوسعه

ها و سازگاری آن هااستیسو معقول کردن استراتژی  نهیهزکمتوسعه و  ریزیبرنامهمنطقی در 

ایی این یر شرایط اجربا یکدیگر و نیز توانایی کار تجربیات گذشته توسط کارشناسان، از سا

توسعه در ورزش کشور  ریزیبرنامهنظام  هایکاستیایزدی درباره  اکبریعلبرنامه است. 

ود وج ،هابرنامهعدم تعریف روشن از مفهوم توسعه، عدم وجود رویکرد سیستمی در : »گویدمی

به نهادهای مدنی و اجتماعی و بخش خصوصی و  یتوجهیب، هابرنامهدرجه بالای تمرکز در 

ازی ، فقدان همسکارمیتقسفضایی بر مبنای آمایش سرزمین و  ریزیبرنامهمردم، عدم توجه به 

 یاندازهاچشم، عدم وجود یامنطقه ریزیبرنامهو هماهنگی میان بخش و مناطق و فقدان 
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میان مدت با بلندمدت و عدم هماهنگی میان بودجه سالانه  هایبرنامهو یا عدم تناسب دورنگر 

به  یتوجهیبکلی و  یهاحلراهبه ارائه  ریزیبرنامهمیان مدت و محدود شدن  هایبرنامهبا 

برای اجرایی شدن آنها و نیز فقدان انطباق و  نامهنییآبه  هابرنامهو تبدیل  هابرنامهساماندهی 

 هایبرنامهاجرایی  یهادورهو عدم انطباق  ریزیبرنامهانسجام مقررات و قوانین مربوط به 

به این مباحث مهم و کلیدی،  یتوجهیب «.توسعه ورزش در کشور است هایکاستیورزشی، از 

برای فعالیت بخش خصوصی در توسعه ورزش  ریزیبرنامهمانع از تحقق توسعه ورزش و 

 و خواهد شد. این مجموعه عوامل در نهایت به منافع اقتصادی حاصل از ورزش در شودمی

جدید سرمایه و اشتغال و یا  یهافرصتخلق  دیتردیبکشور لطمات جدی وارد خواهد کرد. 

ندارد. این مهم در عرصه تولید و عرضه محصولات و خدمات، راهی جز شیوه خلاقانه و نوآورانه 

 یریگبهرهبسیاری رو در رو است و نیازمند رویکردی جدید برای  یهاچالشورزش کشور نیز با 

سودآوری در ورزش و امکان  امروزه است. المللیبیناقتصادی داخلی و  یهافرصتاز 

در این صنعت، در دنیا به اثبات رسیده است و کشور ما نیز در این مسیر، راهی  ییزااشتغال

 ندارد. -چه در داخل و چه در خارج -جز جبران گذشته و استفاده از تجربیات نو

 موانع توسعه بخش خصوصی و مشارکت عمومی در ورزش ●

الات است که اشکدر کشور، نشان داده  سازیخصوصیمتأسفانه نتایج یک تحقیق در فرآیند 

 دانشگاه مدیریت یعلمئتیهبسیاری در این مسیر وجود دارد. دکتر عبدالمحمد مهدوی عضو 

ناتوانی در شناسایی و »دانشگاه تهران در این خصوص در یک مقاله تحقیقی آورده است: 

، عدم انتخاب مشاور مالی مناسب، عدم پی گیری مناسب در مورد یواگذارقابلتعیین اماکن 

صحیح اموال و  یگذارارزشمسائل فنی و قانونی، ناکافی بودن قوانین و مقررات لازم، عدم 

و مشارکت در  سازیخصوصیموانع  ترینمهمعدم انجام و یا نامناسب بودن فرآیند مزایده از 

 «.بخش ورزش کشور است

 شودمیتوسعه بخش خصوصی و مشارکت عمومی در ورزش کشور پیشنهاد  برای حالبه هر 

متشکل از افراد  یاتهیکمدر ورزش به طور صحیح اعمال شود و  سازیخصوصیکه فرآیند 

در ورزش کشور  سازیخصوصیو اجرای برنامه  یگذاراستیسو شایسته، وظیفه  نظرصاحب
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به این مباحث، در نهایت به توسعه ورزش کشور در داخل  یتوجهیبنوع  هر شوند. دارعهدهرا 

، آسیب خواهد رساند و نتایج آن جز به المللیبینپیش رو در جایگاه  یهاسالو نیز در 

اقتصادی در  ریناپذجبرانو ضررهای  سوکیمالی شدید در بدنه ورزش از  یهاتیمحدود

 مبادلات و مناسبات جهانی از دیگر سو نخواهد بود.

 نتایج یک تحقیق علمی در خصوص گردشگری ورزش در کشور ●

مدیر گردشگری به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند  ۲۴مدیر، سرپرست و مربی ورزش و  ۵۲

تا در یک پژوهش علمی مشخص شود عوامل بازدارنده گردشگران برای سفر به ایران و بازدید 

این پژوهش حاصل کار را تعیین کنند.  در کشور برگزارشده المللیبیناز رویدادهای ورزش 

گروهی اقشار هنرور دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی دانشگاه تربیت مدرس، دکتر بتول 

مشرف جوادی استادیار دانشگاه خوارزمی و دکتر فرزاد غفوری استادیار دانشگاه علامه 

 یامرتبهپرسش از نوع مقیاس پنج  ۵۲طباطبایی است. پرسشنامه علمی این پژوهش شامل 

 است.لیکرت 

مربوط به خرده مقیاس عوامل بازدارنده بود که بر اساس مطالعات  هاپرسشمورد از  8

بنابر نتایج این پژوهش، از دیدگاه مدیران و دست بود.  شدههیتهدر سایر کشورها  شدهانجام

 سفر، نوع شغل و ریزیبرنامهاندرکاران ورزشی و مدیران گردشگری، کافی نبودن زمان برای 

بودن رویداد  و پراسترسوقات فراغت، داشتن فرزند کوچک و یا جوان در خانواده میزان ا

 .عوامل خرده مقیاس بازدارنده گردشگران ورزشی به کشور است نیترتیبااهمورزشی از 



   

 منهفصل 

 در اقتصادی کردن ورزش مؤثرعوامل 

ی از و یک اندبردهورزش در اقتصاد پی  تیپراهمبه نقش  یافتهتوسعهامروزه اکثر کشورهای 

و درآمدزایی را بر پایه ورزش قراداده اند ولی در کشورهای جهان سوم هنوز  یهایزیربرنامه

و اهمیت چندانی برای این صنف قائل نشده و  کنندمیبه عنوان یکی بازی به این مهم نگاه 

تا درآمد حاصل نمایند. اگر به مسابقاتی که در اکثر   کنندمیبیشتر در این کار هزینه 

 تماشاگرکه سکوها مملو از  دیشویمدقت نمایید متوجه  شودمیجهان برگزار  یهاورزشگاه

ند با این رویه درآمدزایی بالایی داشته توانمیسر جای خود قرار دارد و آنها  زیچهمهبوده و 

د سهم بسزایی بر افزایش درآمد مردم داشته باشد. مثلًا توانمیباشند. توجه به مسئله ورزش 

 از درآمدی که از پارکینگ داری بدست توانمیسهم بلیط فروشی  جزبهدر یک مسابقه فوتبال 

آمده همچنین اغذیه، اجرای موسیقی، انتظامات، صدابرداری، پخش تلویزیونی، عکاسی، 

 ند برای برگزاری یک مسابقه فوتبال مشغولتوانمی نفر دیگر که چند صدمصاحبه، نورپردازی و 

به کار بوده و از این راه امرا معاش نمایند را در نظر گرفت به این مجموعه بازیکنان، مربیان، 

اعضای کادر فنی و داوران نیز اضافه کنید و حال توجه کنید که چرا در کشورهای دیگر برای 

وان یک به عن بدنیتربیت. در واقع تأثیر ورزش و نداگرفتهورزش چنین جایگاه بلندی در نظر 

پدیده تربیتی سازنده و مفید در غنای فرهنگی هر جامعه حائز اهمیت است چرا که امروزه 

 تعداد
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و ورزش  بدنیتربیتآن است. اهمیت  کنندگانشرکتبه ورزش به مراتب بیشتر از  مندانعلاقه 

در دهه اخیر در انتقال میراث فرهنگی و  ژهیوبهو انتقال آن به دیگران  یسازفرهنگدر 

. این پدیده شودمی دوچنداندیگر  یهاملتاخلاقی و انسانی جامعه خود به  یهاارزش

که به طور کامل مملو از نقش همبستگی، همکاری، گذشت، فداکاری،  اجتماعی عصر حاضر 

در موفقیت و پیروزی است انسانی و اجتماعی دیگر  یهاارزشدوستی، صمیمیت و بسیاری از 

د ضمن انتقال فرهنگ از یک نسل به نسل دیگر، از یک ملت به ملت دیگر توانمی  یآسانبه

غنای فرهنگی یک جامعه پویا و رو به رشد باشد. ورزش در ارتقای جایگاه اجتماعی  دهندهنشان

هستند که در ارتقای پایگاه اجتماعی مهم هستند،  هاشاخصسهم به سزایی دارد. خیلی از 

 خواهندیمو  کنندمیمردم نگاهی که به نخبگان دارند آن را به عنوان یک قهرمان درست 

 هایآسیبکه به ورزش اهمیت بدهد انحرافات و  یاجامعهقشر جوان از آن الگو بگیرند. 

که  یاجامعهدر  کشاندیمنحلال ا یسوبهاجتماعی در آن کمتر است، انحرافات، جامعه را 

 یاجامعهبوده است  هادولتورزش نباشد فساد هم بیشتر است فساد عامل انحلال بسیاری از 

 هاساناند از انحلال و فساد جلوگیری کند. طبیعت توانمی حتماًورزش پیش برود  یسوبهکه 

و عوامل محیطی و موقعیت فرد در اجتماع و نگاه مردم و انتظارات مردم در رشد اجتماعی 

ن، گوناگو هایعرصه. رشد سریع دانش بشری در هاستشاخصاست، ورزش یکی از  مؤثرخیلی 

عصر حاضر را به عصر انفجار دانش و اطلاعات تبدیل کرده است. در چنین شرایطی جوامع 

و همراهی با رشد و توسعه جهانی و قرار گرفتن در طبقه کشورهای مختلف برای هماهنگی 

، سعی دارند تا با استفاده از حربه علم و دانش و کاربرد آن در عمل، موقعیت خود یافتهتوسعه

د وانتمی آنچه رسدمیحفظ کنند. در واقع به نظر  یافتهتوسعهرا همچنان در سطح کشورهای 

شود  توسعهدرحال افتهینتوسعهو قرار گرفتن در زمره کشورهای  یماندگعقبموجب 

 سستی و هرگونهبه تحقیق، پژوهش، علم و دانش حاصل از آن است. بدیهی است  یتوجهکم

آن جامعه  جهیدرنترا دچار بحران کرده و  یاجامعهدر این ارتباط، رشد فرهنگی هر  یکارکم

 دیگر ناتوان هایزمینهمختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و بسیاری از  هایزمینهدر  عملاً

، شاید به همین دلیل است که ادیبان، فرهنگ را معادل دانش، شودمیو به دیگران وابسته 

 .کنندمیفضل، کمال و ادب، آموختگی و تربیت تعریف 
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به آن به عنوان  یابیدستاقتصاد کلان است که  یهامؤلفه نیتریاساسرشد اقتصادی یکی از 

ع کارا بر مناب گذاریسرمایه. باشدمیاهداف دولتمردان و اقتصاددانان مطرح  ترینمهمیکی از 

انسانی و فیزیکی یکی از راهکارهای رسیدن به نرخ رشد اقتصادی مطلوب است  در دنیای 

ه ک شودمیاد امروز از ورزش به عنوان یکی از این منابع، بخصوص در کشورهای پیشرفته ی

 بر رشد اقتصادی کشورها بلندمدتو  مدتکوتاه یهادورهدر  میرمستقیغمستقیم و  صورتبه

، دلیل منفی و معنادار بودن رابطه امکانات آمدهعملبه یهایبررس. طبق باشدمی رگذاریتأث

پایین بودن امید به  توانمیورزشی با رشد اقتصادی در گروه کشورهای با درآمد متوسط را 

 ونیلیمکیبه ازای هر  هاورزشگاهو کمتر بودن تعداد  شودمیزندگی که سبب کاهش نشاط 

افراد در گروه  یوربهرهنفر که گرانی امکانات ورزشی را با خود به همراه دارد منجر به عدم 

صر است در ع. پس بهتر گرددمیکشورهای با درآمد متوسط و تأثیر منفی بر رشد اقتصادی 

 دحاضر مسئولان با دقت بیشتری به این مهم پرداخته و شرایطی را فراهم آورند که مردم بتوانن

غالب در بین مردم بعضی از جوامع نگریستن به ورزش  دهیعق از این موهبت استفاده نمایند.

یع زبه مانند یک کالای مصرفی است و از اهمیت آن در تولید و رشد و توسعه اقتصادی و تو

های بالای زیربنایی است، اند. هر چند پرداختن به ورزش نیازمند به هزینهبهتر درآمدها غافل

در عین حال باید های مصرفی قرار داد. ارج و هزینهتوان در کنار مخها را نمیولی این هزینه

باشد. همچنین دانست که ورزش مخلوطی از سه بخش دولتی، اختیاری و بخش تجاری می

ای را مورد حمایت خود قرار دهد. ولی در عین حال در مواقعی هم باید بخش حرفه دولت

ای تحمیل نموده تا از این مالیات برای بهبود دولت باید مالیات خود را به بخش ورزش حرفه

فواید بیشتری را برای بخش  درازمدتورزش همگانی استفاده نماید، زیرا ورزش همگانی در 

ای گذاری در بخش ورزش حرفهکه سرمایهدر حالیدنبال خواهد داشت. ی از جامعه به عظیم

آورد. حامیان مالی خصوصی ورزش، نتایج آنی برای بخش محدودی از جامعه را به دنبال می

 گذاریگذاری نموده و کمتر در سطح همگانی به سرمایهبیشتر در سطح نخبگان سرمایه

 :انددو گونهتجاری حامی ورزش  هایشرکتپردازند. می

کالاهای ورزشی، که به تولید کالاهای ورزشی مشغول  دکنندهیتولتجاری  هایشرکتالف( 

رسد که بخشی از سرمایه هزینه ها مستقیماً به مصرف بخش ورزشی میبوده و کالاهای آن



 اقتصاد در ورزش و خصوصی سازی باشگاههای ورزشی

| 108 | 

شده توسط آنان برای ورزشکاران، با مصرف کالاهای ورزشی توسط ورزشکاران دوباره به خود 

گردد و بخش دیگری از سود نیز از طریق مصارف کالاهای ورزشی تولیدی این برمیآنان 

یا طرفداران ورزشکاران محبوب که  هاتیم دوستدارانتجاری توسط مردم و  هایشرکت

آدیداس، نایک  هایشرکت)مثل  گرددها برمیها هستند به آنکالاهای این شرکت کنندهغیتبل

 و ریباک(.

های اقتصادی دیگر یا هایی هستند که در زمینهاز شرکت هاورزشن مالی ب( بیشتر حامیا

ی انگیزه برای فروش کالا به کسان نجایاو...( فعالیت دارند، در  دونالدمک)کوکاکولا،  غیرورزشی

ها چنگ انداختن باشد و هدف آنکه در ورزش و امور مربوط به آن مشارکت دارند کمتر می

باشد و برای نیل به این هدف از تر از بازارهای مربوط به ورزش میبر بازارهای بسیار وسیع

ها ی فروش بیشتر کالاهای آنتواند زمینه را براورزش به عنوان یکی از ابزارهای مفید که می

 برند.فراهم آورد، سود می

 ایحرفه هایورزشای و شبه حرفه هایورزش●

بندی نمود. وقتی از ای تقسیمای و شبه حرفهتوان به دو بخش حرفهای را میورزش حرفه

ورزشی هستند که برای افراد درگیر در  هایفعالیتکنیم منظور ای صحبت میورزش حرفه

ای ای و شبه حرفهولی در بسیاری از موارد ورزش حرفهآورد. حمایت مالی را به دنبال میآن، 

زیرا ؛ نیست ریپذامکانها به طور واقعی توان از هم مجزا نمود و در عمل جدا کردن آنرا نمی

 ای ممکن است یکسان تلقی شده و از چندحرفهای و شبهدر بسیاری از موارد ورزش حرفه

 عملاًای )شبه حرفه هایورزشهای مالی از این حمایتت مالی برخوردار گردند. نوع حمای

ای را که بر طبق توان به چند دسته تقسیم نمود. ورزش شبه حرفهای را میآماتور( و حرفه

توان دارای مشروعیت دانست، از چهار نوع حمایت مالی برخوردار گری نمیایقواعد حرفه

توان به پنج دسته تقسیم ای را نیز به لحاظ حمایت منابع مالی میرفهح هایورزشگردند. می

 نمود:

 ایشبه حرفه هایورزشمنابع حمایت مالی از ●
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گردد ای میای، شامل اشخاص غیرحرفهشبه حرفه هایورزش( اولین نوع حمایت مالی از ۱

های شهری مورد حمایت اند که توسط دولت، اردو، نظام سیاسی، سرویسایکه اسماً حرفه

گیرند، نمونه این نوع ورزشکاران در شوروی سابق یا کشورهای جهان سوم وجود داشته قرار می

 یا دارند.

ای شامل اشخاص ورزشکاری است که با حرفه شبه هایورزش( دومین نوع حمایت مالی از ۲

اد افر عملاًگیرند، ولی صنعتی و تجاری مورد حمایت مالی قرار می هایشرکتشاغل شدن در 

ه ب ینوعبهها پرداخته و ها مسئولیتی نداشته و فقط به امر ورزش در شرکتدر این شرکت

 اند.خوری عادت کردهمفت

 نهیهزکمکای شامل ورزشکارانی است که با اران شبه حرفه( نوع سوم حمایت مالی از ورزشک۳

 هاییمتاند. )مانند مراکز علمی و تحصیلات عالی، به عنوان تیم پوهنتون مشغول به فعالیت

 های دولتی و خصوصی(پوهنتون

ای دربرگیرنده کسانی است که ( نوع چهارم حمایت مالی از ورزشکاران به ظاهر حرفه۴

های جمعی، افراد های مالی رسانهخرج روزانه زندگی خود را از طریق ورزش و با حمایتکمک

 آورند.تبلیغاتی خود به دست می هایفعالیتتاجر، یا درآمدهای ناشی از 

 ای:حرفه هایورزشز های مختلف حمایت مالی اگونه ●

گیرد داران انجام میای از طرف سرمایهحرفه هایتیم( نوع اول حمایت مالی از ورزشکاران یا ۱

 های ورزشی.ای فوتبال یا دیگر رشتهحرفه هایتیمهای مالی از مانند حمایت

افراد به اماکن  یِورودای از طریق حرفه هایتیم( نوع دوم حمایت مالی از ورزشکاران یا ۲

 گردد.می تأمینورزشی 

ای توسط تماشاگران و طرفداران پر حرفه هایتیم( نوع سوم حمایت مالی از ورزشکاران یا ۳

 گردد.می تأمینها و پا قرص آن
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ای از طریق تبلیغات تجاری و صنعتی یا ورزشکاران حرفه هاتیم( نوع چهارم حمایت مالی از ۴

 آید و از طریقدهند، به دست میها و مراکز صنعتی انجام میرای شرکتب هاتیمگونه که این

 پردازند.منابع مالی خود می تأمینها به آن

 لهیوسبهای از طریق حق پخشی که حرفه هایتیم( نوع دیگر از حمایت مالی از ورزشکاران یا ۵

 تأمین، شودمیپرداخت ها به آن هاتیمهای گروهی برای پوشش مسابقات این افراد یا رسانه

ای یا به حرفه هایتیمگردد. باید اذعان نمود که نوع حمایت مالی در جوامع مختلف از می

ها به کار برد، زیرا توان دقیقاً الگوی فوق را در مورد آنباشد و نمیای متفاوت میظاهر حرفه

 نسبی است. شدهارائهالگوی 

است و از زیر سلطه  شدهتبدیلای در بسیاری از جوامع به یک صنعت پررونق ورزش حرفه

ها خارج گردیده است. مگر در معدود کشورهای جهان سوم که حمایتی بسیاری از دولت

فاقد کارآیی و درخشش در سطح ملی و جهانی به عمل  هایورزشبیشترین حمایت مالی از 

است و  شدهمنسوخای در سطح حرفه خصوصبهری از نقاط جهان آورند. این روند در بسیامی

ورزش دیگر یک آید. سترش ورزش همگانی به عمل میها در گبیشترین حمایت مالی دولت

بدیل در کشورهای پیشرفته ت خصوصبهفعالیت تفننی نیست، بلکه به یک صنعت پررونق 

ای و هم در هم در بخش حرفه شدهانجامهای گذاریکه حجم سرمایهگردیده است، چنان

توان نادیده گرفت. مادی و غیرمادی ورزش را نمی دیفواباشد. زیاد میبخش همگانی بسیار 

آورد و هم از تجاری صنعتی به دنبال می هایشرکتهم از بابت منافع مادی آنی که برای 

ی کار ر از نیروگیری بهتبابت منافع درازمدتی همچون افزایش سطح سلامت و تندرستی، بهره

 آورد.های ورزشی و غیرورزشی به دنبال میو افزایش اشتغال در بخش

 اییک کالای سرمایه آن راگیری از مزایای درازمدت ورزش، ها برای بهرهلذا لازم هست تا دولت

در بخش همگانی توجه لازم را برای پیشرفت آن  خصوصبهآورده و برای رونق آن  حساببه

 .مبذول دارند



   

 فصل دهم

 سازی ورزشیمعضلات خصوصی

دور در ایران، وجود جنگ تحمیلی پس از پیروزی انقلاب  یهاسالوجود اقتصاد دولتی از 

، هانهیزماسلامی و مجبور شدن دولت نوپا در دست گرفتن هرچه بیشتر اقتصاد در تمامی 

اینکه برنامه محور باشیم بیشتر  یجابهوجود یک نوع عدم اعتماد در بین مدیران در ورزش، 

 گسترش روحیه عدمنیز با او خواهد رفت.  هابرنامهمدیر محور هستیم، با رفتن یک مدیر تمام 

اعتماد مدیران نسبت به افراد برای واگذاری امور، گرفتار بودن ورزش ایران به یک عدم 

جای ایده سازی را پر نموده  ایده سوزی کهیطوربهت سلایق و عقاید در تمامی امور مقبولی

بخش خصوصی در ورزش وجود برخی قوانین و  گذاریسرمایهعدم وجود تضمین برای است. 

در بخش ورزش، عدم  گذاریسرمایهگیر و مزاحم و تعدد ابهامات در مقررات  وپادستمقررات 

نیازهای بخش گذشته برای برآورد شدن  یهاسالز طرف دولت در ارائه تسهیلات حمایتی ا

، پخش تیرایکپمثل حق  هاورزشعدم تعریف حقوق اقتصادی خصوصی در ورزش است. 

، باشدیمتلویزیونی، تبلیغات دور زمین و تبلیغات روی لباس، فروش اجناس ورزشی با آرم و ... 

 انحصارگرامختلف از آنها محروم هستند، این امر ناشی از  هایورزشمواردی است که  هانیا

 سازیخصوصیاینکه حامی افراد در امر  یجابهکه دولت  ینوعبهبودن اقتصاد ایران است، 

 .شودمی کارزاروارد  هاعرصهباشد به عنوان رقیب در برخی 

بدون بومی کردن الگوها  اندنمودهرا طی  سازیخصوصیصرف از کشورهایی که راه  یالگوبردار

تبدیل به  سازیخصوصیو در نهایت ترسی که در بدنه ورزش شاهد آن هستیم اینکه 
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. گردندیمدر ورزش ایران قلمداد  سازیخصوصیموانع  ترینمهماختصاصی سازی گردد، جزء 

رفتارها و عملکردها در بخش دولتی و  هایمش، خطی هاهیرو سازیخصوصیلذا در فرایند 

یوانمندتند ارزیابی مجدد شوند تا سرعت کفایت و شایستگی و توانمیخصوصی ورزش کشور 

بدین ترتیب حاصل اعمال چنین سیاستی نظام حول، تغییر و انتخاب قرار گیرند. ، محور تها

بهینه از امکانات خواهد داشت که هدف اساسی آن ارتقای کارایی استفاده  یرا پجدیدی 

یعنی تغییر  سازیخصوصیو بازدهی کارآمد را در ورزش در بر خواهد داشت. مقدمه  هافرصت

ضای ف صرفاًحفظ بافت اصلی فعالیت،  نیدر عدولتی به نحوی که  مؤسساتفضای حاکم بر 

 یهاسمیانمکگذارد که انگیزه و  ریتأثمذکور تغییریافته و شرایط بازار بر نحوه موسسه طوری 

 با سازیخصوصیاهداف . ردیقرار گدر موسسه مذکور  گیریتصمیمبخش خصوصی ملاک 

هماه . خواهد بود متفاوت گریکدیکشور با  هر تیو موقعاقتصادی  یهایژگیوبه  توجه

هدف اصلی بهبود بخشیدن به اوضاع و شرایط  اندپرداخته سازیخصوصیکشورهایی که به 

د وجود داشته باشد که توانمیاقتصادی است، در کنار این هدف اصلی اهداف دیگری نیز 

 عبارتنداز:

رقابت،  قیتشو و تولید ملی دستیابی دولت به منابع مالی بخش خصوصی، یوربهرهافزایش 

دولت،  یهانهیدر هز ییجوصرفه اقتصادی، هایفعالیتکارایی  شیو افزاافزایش رفاه ملی 

 جادیو انقدینگی  یآورجمعایجاد رونق در بازار سرمایه و گسترش فرهنگ مشارکت در کشور، 

 یاهمقولهپیچیده و متنوع در  مناسبات نظام متعادل توزیع درآمد بین اقشار مختلف مردم.

، امکان آمیختگی با اقتصاد مدیریت، تجارت، اقتصاد، جذب سرمایه خارجی و فناوری جدید

توسعه استوار است. « دولت مجری»اهش نقش و ک« دولت ناظر»و... بر تقویت  المللنیب

در اقتصادی و به دنبال آن افزایش سطح عمومی معاش جامعه در سایه یک دولت مقتدر 

آحاد جامعه ارتقا  هایخواستهصورت است که  نیدر ا صرفاًاست و  یافتنیدستنظارت  اعمال

 .شودمیپای استقرار و توسعه آن است نهادینه  را که نظام در ییهاارزشو  ابدییمو تعالی 

جبهه اول اندیشه اقتصادی و سیاسی و به عنوان راهکاری  یسوبهبه تازگی  سازیخصوصی

کت حر هتوسعدرحالپذیرفتنی برای افزایش تولید و دستیابی به رشد اقتصادی در کشورهای 

 ه اقدامات خصوصینیز برای رهایی از بار سنگین ارائه خدمات ب هادولتبسیاری از کرده است. 
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تولید کالاها و ارائه خدمات از بخش دولتی به بخش خصوصی  سازیخصوصیدر . اندآوردهروی 

را به دلایل مختلفی تجربه  سازیخصوصیجهان،  سرتاسردر  ییهادولت .ابدییمانتقال 

 یهادولتبه  وضوحبهپول، بانک جهانی و ...  المللیبیننظیر صندوق  یمؤسسات. اندنموده

دولتی به عنوان یک تعدیل ساختاری  هایبنگاه سازیخصوصیجهت  توسعهدرحالکشورهای 

 .اندکردهرا تشدید  یالمللنیب یفشارهامحلی نیز این  یهاچالشو  اندآورده، فشار جانبههمه

 از: اندعبارت هاچالشاین 

 شغلی، افزایش سطوح درآمد و یهافرصتنیاز به تطابق با نیروهای بسیار متغیر بازار، ایجاد 

 و کارایی جهت رقابت در اقتصاد جهانی. یوربهرهافزایش 

موجب پیدایش صنعت ورزش مختلف  هایعرصهتوسعه ورزش و دستاوردهای اقتصادی آن در 

ی کالا و خدمات خود، تجاری، صنعتی و گردشگری در بازاریاب مؤسساتو  هابنگاهشده است. 

در تا حدی که نقش ورزش  اندکردهو رویدادهای ورزشی برقرار  هاعرصهرا با ی ارتباط وسیع

سایر صنایع در  یهایبازرگاناقتصادی جوامع ملل در قرن بیست و یکم در مقایسه با  توسعه

و  انقلاب در ایران،است.  شدهتبدیلسطح جهانی به عنصری مهم در بازار اقتصادی جهان 

اقتصاد جامعه در اختیار مدیریت  یطورکلبهدولت را فزونی بخشید و  یتصد جنگ تحمیلی،

 از عوامل تولید، نوسانات و توزیع غیر یراقتصادیغ استفاده دولتی قرار گرت که کاهش تولید،

 شدید و در نهایت تورم اهداف اقتصادی، یجابهبهینه امکانات ارزی، جایگزینی اهداف سیاسی 

برای رهایی از این مشکلات، جی را برای دولت به همراه داشت. خار یهایبدهکسر بودجه و 

 برای المللیبینتحول اقتصادی در بدنه خود زد. فشارهای  هایبرنامهدولت دست به اجرای 

در ایران بخصوص بعد از سپری کردن جنگ تحمیلی و نبود یک مدل مشخص  سازیخصوصی

سهم ورزش د قلمداد گردد. توانمی رانیدر ا سازیخصوصیو روشن از موارد به مشکل خوردن 

در بخش ورزش دارد که  شدهانجام یهایگذارهیسرمادر اقتصاد ملی، رابطه مستقیم با میزان 

یی که بخش خصوصی برای مشارکت در امحدودیها و تنگناه توجه بهدر شرایط حاضر با 

تعادل  ایجادبسیار پایین ست.  یافتهتوسعههای کشور توسعه ورزش کشور دارد، در مقایسه با

دولتی در  گذاریهسرمایو پاسخگویی به نیازهای اقشار جامعه به خدمات ورزشی با میزان 
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 شدههتجربمنطقی و مفیدی که در بسیاری از کشورها  حلراهسالیانه میسر نبوده و  یهابودجه

مینه ز نیدر او ترغیب و تشویق آنان  یردولتیغ هایبخش گذاریسرمایهمکانیزم  یاجرا است،

 برداریبهرهمنابع موجود  از ،کند دایپ، کاهش هادستگاهبار مالی  شده استبوده که باعث 

بد. منابع مالی افزایش یا زیتجه ،کند دایپگسترش  هاتیفعالبه عمل آید کارایی  یکارآمدتر

و سرانجام موجبات ارتقا و کارایی و رشد اقتصادی را فراهم  داکردهیپدولت افزایش  ییدرآمدزا

فتمان که با استفاده از تحلیل گ باشدمی یاو کتابخانهکند. روش تحقیق در این مقاله توصیفی 

تحلیل . پردازدیمدر ورزش ایران  سازیخصوصیو تحلیل محتوا به بررسی موانع و مشکلات 

تحقیق و تحلیل متداولی است که با تحلیل انتقادی ساختار و  هایروشگفتمان یکی از 

 سازدیمزبان و محتوای آشکار و پنهان سخنان، مضامین اصلی و فرعی متن را برملا  یهاسازه

را نیز  دهندهامیپارتباطی و تفکری  یهاوهیشروندمدار امکان درک  یهایبررسبا  علاوهبهو 

است که توسط  ییهانوشتهو  هامصاحبهجامعه آماری تحقیق مقالات، . سازدیممشخص 

در این تحقیق تمرکز اصلی در ورزش انجام گردیده است.  سازیخصوصیمتخصصان در مورد 

ارند دستی در ورزش د ینوعبهکه  یو فعلبیشتر بر محتوا و مضمون سخنان مسئولین سابق 

مدیران ارشد  یهادگاهیددر پژوهشی . باشدمی موردنظردر ورزش  سازیخصوصیدر مورد 

 ی در کشور موردو تعدیل ساختار ورزش قهرمان سازیخصوصیدر فرآیند  یبدنتیترببخش 

درصد مدیران ورزش کشور با تعدیل  89.۲نتایج تحقیق،  بر اساسجستجو قرار گرفت. 

 .اندموافق سازیخصوصیساختاری ورزش کشور از طریق 



   

 فصل یازدهم

 ورزش یک صنعت پرسود

در حال حاضر در کشورهای پیشرفته ورزش و تفریحات سالم به ش در جهان: صنعت ورز

 نیا .رودیمدر رشد و توسعه اقتصاد ملی به شمار  مؤثرعنوان یک صنعت بسیار مهم عاملی 

در تمام گستره دنیا دوانده و باور نموده تا میلیاردها انسان  سرعتبهخود را  یهاشهیرصنعت 

حال حاضر ورزش چه از بعد عملی و چه از بعد نظری در  در گردند. مندبهرهاز آن به طریقی 

وامع مختلف نقش اساسی داشته تولید و مصرف کالاها و خدمات ورزشی و توسعه اقتصادی ج

نقش ورزش جامعه  رییتغآغاز شد موجب  ۱98۰ورزش که از دهه  شدنجهانیضرورت است. 

مختلف ایجاد  هایرسانهو  مؤسساتبسیاری را برای افراد  ییدرآمدزا یهافرصتگردید و 

تفریحی محصولات ورزشی و  هایورزشاجزای صنعت و ورزش آمریکا به سه بخش نمود. 

  شودیمورزش تقسیم  کنندهتیحما یهاسازمان

خدمات و تسهیلات  کالاهااجزای صنعت ورزش در کره جنوبی  اجزای صنعت ورزش آمریکا:

 و یبندمرحلهورزشی است. بخش خدماتی مطابق جدول به سه قسمت جداگانه: بازاریابی، 

 .شوندمیاطلاعات ورزشی تقسیم 

  اطلاعات ورزشی مؤسسات یبندمرحلهبازاریابی ورزشی 

 انتشارات ورزشی ایحرفهورزشی لیگ آماتوری یا  یدادهایرو 

 ونیزیتلوبازاریابی ورزشی تیم ورزشی رادیو و  یهاآژانس 
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 اینترنت هاومیاستادورزشکاران حفظ آمادگی  یهاآژانس 

  مشخص ورزشی مؤسساتورزشی  یمجوزهاتولید و بازاریابی منابع انسانی تجارت 

 اجزای بخش خدمات صنعت ورزش کره 

عواملی که موجب پیوند رویدادهای ورزشی  ترینمهمیکی از  بلیغات و بازاریابی ورزشی:ت

سترش توسعه و گ منظوربهاست که  یادهیاو اقتصاد شده است تبلیغ به معنای القای فکر و یا 

در  ژهیوبهیک کالا یا یک خدمت در عرصه اقتصاد  غیتبل .گیردمیآن در فرد یا گروه صورت 

که  یاهگونبه ،باشدمیبازاریابی و فروش به عنوان روشی برای مشخصات کالا یا خدمتی معین 

 آژانس آوردن آن بیشتر از قبل باشد. به دستدر سایه آن نگرش مشتری برای خرید و یا 

 اصل بنا بر هدف ایجاد مثلث قدرت سه حوزه ورزش، در TEAMورزشی و بازاریابی  یدادهایرو

 هایرشتهبه  یمندعلاقهایجاد  نکه وظیفه اصلی آ گرفتهشکلو حامیان ورزشی  ونیزیتلو

جدید  یهایاستراتژتجاری است که منجر به طراحی  مسائلورزشی و تمرکز آن بر روی 

 ریگذاسرمایهمعتبر با مشارکت در  یهاشرکتو گاه حامیان مالی در قالب  شودمیاقتصادی 

را در برابر رقبا ارتقاء بخشند.  تجاری خود یرتبهتا  اندتلاشبرگزاری مسابقات ورزشی در 

حتی  NBAدر قالب فوتبال بسکتبال  ایحرفه صورتبه ژهیوبهورزشی  یدادهایروجذابیت 

اهداف تبلیغاتی  عنوانبهدانشگاهی سبب گردیده است که حامیان مالی از آنها  هایورزش

در سراسر جهان  اکنونهمبرای بازاریابی و فروش محصولات تولیدی خویش استفاده کنند. 

صحبت  . وقتیگرددمیتبلیغات نقش اساسی در توفیق یا عدم توفیق در نیل به اهداف معرفی 

 ،گروهی، مطبوعات، حامیان مالی، فروش بلیت هایرسانهو  تلویزیوناز تبلیغات است شامل: 

مسابقات، تجهیزات و  یهایادگاریها و حتی سکه و فروش ، چاپ تمبر و یادبودمجوزها

از نظر عوامل تبلیغاتی  هاکیالمپ ییدرآمدزا. در بررسی منابع گرددمیورزشی  یهالباس

سپس حامیان مالی و بعد عوامل دیگر  یونیزیتلومشخص گردیده است که اول حق پخش 

که در بررسی موردی این عوامل  باشدمیسکه و تمبر و سایر موارد  مجوزهافروش بلیت دادن 

 ۵۰درصد تا  ۳۳فقط در حق پخش تلویزیونی از  ۲۰۰۰المپیک آتلانتا تا سال  ۱99۶از سال 

 .دادندیمرا به خود اختصاص  هایبازدر صد درآمد حاصل از 
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 (۲۰۰۰( درصد )۱99۶شرح درصد )

 ۵۰ ۳۳حق پخش تلویزیونی 

 ۳۶ ۲۶مالی حامیان 

 ۱۱ ۲۵فروش بلیت 

 ۲ ۵ مجوزها

 ۱ ۱۱سکه، تمبر و دیگر موارد 

 منابع درآمد المپیک

 (Sport Tourismتوریسم ورزشی )

در جهان گردیده است که بسیاری از  یادهیپدصنعت توریسم و گردشگری موجب بروز 

. کنندمیاز آن به عنوان طریقی برای اشاعه و ترویج فرهنگ هنر و صنعت خود استفاده  کشورها

هدف اصلی از توریسم و صنعت گردشگری در وهله اول جذب مردم از اقصی نقاط دنیا به 

خارجی در کشور معرفی  یهایگذارهیسرماخاص، ورود ارز و  یهاجاذبهمحلی خاص به خاطر 

، وهواآب. مناطق خوش باشدمیه خارجیان و حتی ایجاد مشاغل فرهنگ و فولکور کشور ب

ی و مسابقات ورزش ادهایالمپ، جزایر ساحلی، هااردوگاه، ایجاد المللیبین یهاشگاهینمابرگزاری 

 مسئولین برگزاری مثالعنوانبهاز شرایط ایجاد توریسم هستند.  ییهانمونهو از این قبیل 

میلادی اعلام داشتند که برگزاری المپیک  ۲۰۰۴بیست و هشتم در سال  یدورهالمپیک آتن 

قبل از برگزاری افزایش داده است.  یهاسالدرصد صنعت توریسم در یونان را نسبت به  ۱۶

دیگر مسافرت  کشورهایمیلیون نفر در سراسر جهان به  ۷۰۰میلادی بیش از  ۲۰۰۰در سال 

میلیارد دلار برای صنعت گردشگری شده  ۴۷۶امل بر ایجاد درآمدی ش ینهیزمکه  اندنموده

کسب  مطمئناً. دهدمیدرصد تولید ناخالص جهان را به خود اختصاص  ۱۲است. این صنعت 

جهانی سوای کسب اعتبار و یافتن هویت جهانی  ژهیوبهمیزبانی یک رویداد بزرگ ورزشی 

ایجاد ارتباطات  تاًینهاو  هاهتل، هاجاده، احداث اماکن ورزشی شهرها یتوسعه هایزمینه
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اوریل برانت  مثالعنوانبه. گرددمیاجتماعی و فرهنگی -اقتصادی یتوسعهو  المللیبین

 هاییافتهبر اساس هتل آماده گردید.  ۴۰۶۴۱لونا فقط ( اعلام کرد برای المپیک بارس۱99۳)

درصد تولید ناخالص ملی را به  ۲تا  ۱صنعتی بین  کشورهایتحقیقات توریسم ورزشی در 

( رشد گردشگران WTOو بر اساس اعلامیه سازمان جهانگردی جهان ) دهدمیخود اختصاص 

محاسبه  ۲۰۲۰. اگر این درصد رشد برای سال باشدمیصد در سال  ۳/۴ صورتبهجهانی که 

علامی از سوی همین سازمان تریلیون دلار خواهد رسید. با این درصد ا ۲گردد حاصل آن به 

میزان رشد در بین  نیترعیسردر صد ریال اعلام گردیده است که  ۱۰رشد توریسم ورزشی 

. المپیک یونیورسیاد دانشجویی در ازمیر ترکیه بر اساس آخرین باشدمیگردشگری  هایبخش

میلیارد دلار درآمد ارزی ناشی از گردشگری ورزشی داشتند که  ۲/۵حدود  ذکرشدهاطلاعات 

ورزشی بزرگ  یهایزبانیمآنچه مسلم است بسزایی داشته است.  ریتأثبر اقتصاد این کشور 

. لذا ما نیز باید در پی ایجاد گرددمیواگذار  توسعهدرحال کشورهایدرصد به  ۵فقط در حد 

جهانی بزرگ مثل المپیک دانشجویی مجوز بگیریم تا  یهایزبانیماماکن ورزشی بزرگ برای 

ی ما، رونق ناش یهادانشگاهناشی از توریسم ورزشی و تسهیلات مربوطه به کشور و  یدرآمدها

شغلی برای اشتغال جوانان نیز فراهم  هایموفقیتصنعت توریسم ورزشی داده و  یتوسعهاز 

 .گردد



   

 فصل دوازدهم

 بر ورزش قهرمانی تأکيددر ورزش با  سازیخصوصی

ورزش قهرمانی یکی از ارکان مهم توسعه ورزش در کشور است. توسعه ورزش قهرمانی در هر 

ی چه عوامل یراستبهجهانی و المپیک است.  هایرقابتکسب موفقیت در  نهیزمشیپکشور 

؟ هایی داردچه ویژگی یافتهتوسعهتواند موجب توسعه ورزش قهرمانی شود. ورزش قهرمانی می

چه جایگاهی  آیا ما در کشور خود ورزش قهرمانی داریم؟ ارکان توسعه ورزش قهرمانی در ایران

ن . اولیکندارکان توسعه ورزش قهرمانی و جایگاه ورزش قهرمانی در ایران را تشریح میدارند؟ 

مل این است. متن کا شدهمیتنظ " یقهرمانارکان توسعه ورزش "یادداشت ایزدی با عنوان 

 هایرقابتالمللی برای ورزشکاران یک کشور در موفقیت بینیادداشت در زیر آمده است: 

. شودیموجهه و اعتبار آن کشور در سطح جهانی  کنندهتیتقو یطورکلبهو المپیکی  المللیبین

جایگاه امتیازی در ارتباط  لهیوسبهورزشی مهم  هایرشتهموفقیت در بسیاری از  یریگاندازه

نه  هاستیبازالمپیک مشارکت در آن  یهایباز. هر چند فلسفه شودمیبا آن رقابت تعیین 

 هامدالالمپیک از جدول  المللیبینبرنده شدن و رقابت بین کشورها اما به هر حال کمیته 

در چند دهه گذشته رقابت . کندمیلمپیکی کشورهاست استفاده موفقیت ا دهندهنشانکه 

شدت بالایی به خود گرفته است. این  المللیبین هایرقابتدر  هامدالبین کشورها برای بردن 

ورزشی کشورها در سراسر جهان میزان  هایسازمانو  هادولتامر منجر به این شده است که 

تمهای ، سیسالمللیبینموفقیت  منظوربهبودجه اختصاصی به ورزش قهرمانی را افزایش دهند. 

از سیستمهای  تقریباًو همه آنها  اندشدههمگنورزش قهرمانی کشورها شدیداً متجانس و 
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که افزایش بودجه ورزش قهرمانی  اندداده. بسیاری از کشورها نشان کنندمیواحدی پیروی 

 رغمیعلالمپیک شود. با این وجود،  یهایبازدر  هامدالد منجر به افزایش کسب توانمی

و تجانس سیستمهای ورزش قهرمانی، استراتژی مطلوب برای موفقیت در  هارقابتافزایش 

هنوز نامعلوم است. فقدان یک تئوری منسجم و تجربی برای تعیین  المللیبینسطوح 

رکن اصلی  9تحقیقاتی ما دارد. در اینجا به  یهاپروژهریشه در  المللیبینفاکتورهای موفقیت 

توسعه ورزش قهرمانی که محققانی از کشورهای بلژیک، هلند و انگلستان در یک تحقیق 

 :کنیممی اشاره اندرسیدهبه آنها  المللیبین

 رکن اول: حمایت مالی ●

 میزان هزینه کشورها در سطوح ملی    

 هاورزشرکن دوم: رویکرد جامع و یکپارچه به توسعه  ●

میزان منابع اختصاصی به ورزش قهرمانی دارای اهمیت است اما این سازمان، ارتباط با جامعه 

و ساختار ورزش در یک کشور خاص است که استفاده اثربخش از این منابع را برای بهبود 

. اجماع و یا مزیتی در رابطه با ضرورت سازدیمشانس موفقیت ورزش قهرمانی میسر 

ورزش قهرمانی وجود ندارد.  هایروشو  هااستیست زیاد دولت در تمرکزگرایی و یا دخال

 داشتن سیستم ارتباطی خوب و شرح وظایف مشخص از اهمیت زیادی برخوردار است.

 رکن سوم: مشارکت ورزشی ●

هر چند ارتباط بین ورزش همگانی و ورزش قهرمانی تا حدودی نامشخص است اما بیشتر 

وسیع از  هیپاکیاشاره کرد که  توانمیهمگانی دارند. ورزشکاران نخبه ریشه در ورزش 

مشارکت ورزشی همیشه شرط موفقیت نیست اما ممکن است موفقیت را تحت تأثیر قرار دهد 

برای آموزش و رقابت در سطوح گوناگون  ییهافرصتاز استعدادهای جوان و  ایزنجیرهزیرا 

 .سازدیماستعداد و توانایی فراهم 
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 استعدادیابی و توسعه سیستمرکن چهارم:  ●

و نیاز به توجه ویژه  شدهییشناساکه ورزشکاران با استعداد  شودمیرکن چهارم از زمانی آغاز 

استعداد، سستم های شناسایی  یهایژگیوبنابراین سیستمهای نظارتی برای شناسایی ؛ دارند

استعداد که حذف تصادفی استعداد را کاهش دهد و سیستمهای سازمان دهنده خوب ضروری 

دولتی استخدام  یهادستگاه لهیوسبههستند. در بیشتر کشورها ورزشکاران با استعداد 

وزشی آم یهادوره. دومین مرحله در فرایند توسعه ورزشکاران نخبه، دنبال کردن شوندمی

 فشرده است، این مرحله، مرحله توسعه استعداد است.

 رکن پنجم: حمایت شغلی از ورزشکاران ●

گسترش منطقی مرحله شناسایی و توسعه استعداد منجر به تولید ورزشکاران نخبه توانا در 

. بسیاری از ورزشکاران که توانایی پیشرفت به سطوح بالا را دارند از رسیدن شودمیسطح بالا 

ند درآمد کافی توانمیورزشی، ورزشکاران  هایرشته. تنها در تعداد کمی از مانندیبازمبه آن 

برای مخارج زندگی به دست آورند بنابراین بعضی از کشورها سیستم حمایت مالی برای 

 ازیدنموربرای دستیابی به خدمات  هابرنامهمخارج زندگی و حمایت  ینتأم منظوربهورزشکاران 

 .کنندمیرا فراهم  شانبالقوهو کمک به آنها جهت دستیابی به توان 

 آموزشی ساتیتأسرکن ششم: تسهیلات و  ●

تسهیلات آموزشی یک فاکتور مهم برای موفقیت ورزشکاران جهت آموزش و تمرین در محیط 

دارای کیفیت بالاست. همچنین فراهم کردن تأسیسات ارتباط بین مشارکت و برتری را فراهم 

 .سازدیم
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 رکن هفتم: تدارک مربیگری و سیستم گزینش مربی ●

عه پیوستار ورزش دارای اهمیت است. دو کمیت و کیفیت مربیان در هر کدام از سطوح توس

 یهاستمیس یدهسازمانمعیار در سطوح بالای عملکردی مهم هستند: اولین معیار کیفیت و 

 فردی مربیان نخبه است. یهایژگیوو دومین معیار  هانامهیگواهآموزشی 

 المللیبینرکن هشتم: رقابت  ●

در مقابل رقبا نیاز دارند که به طور منظم در معرض  شرفتشانیپورزشکاران برای ارزیابی 

رویدادهای  یدهسازمانکه  انددادهقرار گیرند. مطالعات زیادی نشان  المللیبین هایرقابت

 .گذاردیم المللیبیندر کشور میزبان تأثیری مثبت بر روی موفقیت  المللیبین

 رکن نهم: تحقیقات علمی ●

 ییهاحوزهسیستماتیک و انتشار اطلاعات علمی در  یآورجمعتحقیقات علمی در ارتباط با 

مانند شناسایی و توسعه استعداد، پزشکی، تغذیه، روانشناسی، فیزیولوژی و بیومکانیک از 

 .اهمیت زیادی برخوردار است



   

 فصل سیزدهم

تمرکززدایی و انتقال وظایف ورزش قهرمانی به سازی، خصوصی

 کميته ملی المپيک 

 رح وظایف کمیته ملی المپیک ایرانو ش تأسیستاریخچه 

 ۱9۱۶المپیک  یهایبازکه در انجام  یاوقفهاندکی پس از پایان جنگ جهانی اول و پس از 

در آنتورپ بلژیک، در  ۱9۲۰المپیک  یهایبازبود، با برگزاری  دادهرخهست سال  به مدت

مد. آ به وجودورزشی  یهاونیفدراسو  هاسازمانبسیاری از کشورها از جمله ایران فکر تشکیل 

پهلوانی، شمشیربازی،  یهایکشتباستانی و  هایورزشسنتی مانند  هایورزشجدا از 

تبال اولین ورزش سوارکاری، تیراندازی و چوگان که از دیرباز در ایران رواج داشت، فو

میلادی( پس از  ۱9۲۲شمسی، ) ۱۳۰۰بود که حرکت و فعالیت خود را در سال  یجمعدسته

، آغاز نمود. در این ارتباط افرادی از ۱9۲۱آنتورپ و کنگره المپیک در لوزان سال  یهایباز

و اداره این رشته  ریزیبرنامه، مسابقات، هاتیفعالاولیاء دولت و داوطلبان مردمی جهت انجام 

 که یآنجائاز . شودمیهیئت یا فدراسیون اطلاق  گرد هم آمدند که به این مجموعه از افراد

رو به گسترش گذاشته بود و هماهنگی و  ادشدهی یهاسالورزشی ایران در  هایفعالیتدامنه 

 کردیمجوانان تمرکز و سازمان رسمی را طلب  موردعلاقه هایورزشبرای  ریزیبرنامه

بلافاصله بعد از پایان جنگ دوم جهانی و فراغت از مسائل جنگ و پیرامون آن و انتخاب محل 

ورزشی بر اساس موازین  یهاونیفدراس، فکر تشکیل ۱9۴8المپیک  یهایبازبرگزاری 

و تماس با کمیته  هاونیفدراسقوت بخشیده شد و چون اداره امور مربوط به این  المللیبین
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اقدام به تشکیل پانزده فدراسیون  ۱۳۲۴، لذا در سال ساختیملمپیک را الزامی ا المللیبین

 هاونیفدراسملی و هسته مرکزی کمیته ملی المپیک ایران گردید. متعاقباً برای پذیرش این 

ه المپیک، در ماه م المللیبینو نیز عضویت ایران در کمیته  المللیبین یهاونیفدراسدر 

 ۱۳۲۶کمیته ملی المپیک ایران تشکیل گردید و در سال  ۱۳۲۵ ماهبهشتیاردبرابر با  ۱9۴۷

ایران با  مکاتبات مسئولینالمپیک پذیرفته شد.  المللیبینه به عضویت رسمی از سوی کمیت

المپیک در لوزان و رئیس سوئدی آن زیگفرید اودستروم به نتیجه  المللیبینمقامات کمیته 

( به عضویت ۱۳۲۵خرداد  ۳۰) ۱9۴۷ژوئن  ۲۰در تاریخ رسید و اعضای دائمی این ارگان 

رسمی ایران در این جرگه جهانی رأی موافق دادند و متعاقباً ایران توانست اولین هیئت ورزش 

این کمیته که سازمانی است مستقل، غیرانتفاعی و اعزام نماید.  ۱9۴8المپیک  یهایبازرا به 

 هفتادوسهو سیصد و  هزار کی رماهیتمصوب نوزدهم  ۀواحدمادهدارای استقلال مالی بر اساس 

به تائید شورای نگهبان رسیده است در شمار  ۲9/۴/۱۳۷۳مجلس شورای اسلامی که در تاریخ 

 .شودمیمحسوب  یردولتیغعمومی  مؤسسات

 شرح وظایف کميته ملی المپيک

 ۀواحدهمادو دارای استقلال مالی بر اساس  یرانتفاعیغاین کمیته که سازمانی است مستقل،  

مجلس شورای اسلامی که در تاریخ  هفتادوسهو سیصد و  هزار کی رماهیتمصوب نوزدهم 

 یردولتیغعمومی  مؤسساتبه تائید شورای نگهبان رسیده است در شمار  ۲9/۴/۱۳۷۳

. کمیته ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران بر اساس اصل مندرج در منشور شودمیمحسوب 

توسعه ورزش، تربیت نیروهای جوان، حمایت از نهضت المپیک، رونق  منظوربهالمپیک 

المپیک و آسیایی و همچنین شرکت در اقداماتی  یهایبازورزشی و برنامه  هایرشتهبخشیدن 

ته کمیاست.  شدهتشکیلقیات ورزشی باشد ب اخلاکه موجب ارتقای صلح و حمایت و ترغی

ف است دارای وظای شدهتشکیلو هیئت اجرایی  سهیرئئتیهملی المپیک که از مجمع عمومی، 

 :باشدمیذیل 
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کمک به پیشبرد تعلیم و تربیت نیروهای جوان و فعال کشور و تشویق و ترغیب عموم    -۱

 یهاتیفعالمردم به حفظ سلامتی و تندرستی خود از طریق مشارکت مثبت و کارساز در 

 «سوره انفال قرآن کریم ۵9آیه مبارکه »تحقق مفهوم  منظوربهورزشی 

د رش باهدفطریق انجام تحقیقات علمی و فنی  تلاش در جهت توسعه ورزش قهرمانی از   -۲

 جسمی، روانی و عقلی ورزشکاران کشور یهاییتوانااستعدادهای بالقوه و ارتقای 

المپیک زمستانی و تابستانی و اعزام ورزشکاران به مسابقاتی که در  یهایبازشرکت در    -۳

. کمیته ملی المپیک به عنوان نماینده جمهوری اسلامی شودمیبرگزار  هایبازچارچوب این 

 لیالملبینو جهانی که توسط کمیته  یاقاره، یامنطقهالمپیک، مسابقات  یهایبازایران در 

 از اختیارات انحصاری برخوردار است. شودمیالمپیک برگزار 

 المپیک و مقررات ورزشی و رعایت مفاد منشور المللیبیننظارت بر حسن اجرای قوانین    -۴

 در سطح ملی« کمیالمپ»المپیک و اشاعه اصول  المللیبینکمیته 

 یهاانارگو دیگر  هاانجمنالمپیک، شوراها،  المللیبینبرقراری ارتباط مستمر با کمیته    -۵

، یاقاره یهاونیکنفدراس، المللیبین یهاونیفدراسالمپیک،  المللیبینوابسته به کمیته 

 ملی المپیک یهاتهیکم

 ورزشی و حفظ حقوق آنان یهاارگانو  هاونیفدراس یهااساسنامهبررسی و تأیید    -۶

المپیک، آسیایی،  هایبازیو اعزام ورزشکاران جمهوری اسلامی ایران به  یسازآماده   -۷

 للیالمبینهمبستگی کشورهای اسلامی و مسابقاتی که توسط کمیته  یهایبازپارالمپیک، 

ی اعزام یهائتیه. کمیته ملی المپیک در قبال رفتار ورزشکاران و شودمیالمپیک برگزار 

 مسئولیت خواهد داشت.

المپیک و تشویق آنان برای پشتیبانی  هایبازیآشنا ساختن عموم مردم به منشور و مرام    -8

 هایبازاز نهضت 
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 هاشگاهینماو برگزاری تشکیل اداره امور آکادمی ملی المپیک، موزه المپیک    -9

 اشاعه اهداف نهضت المپیک منظوربهآموزشی  هایبرنامهتدوین و اجرای     -۱۰

ی مورد تصویب هیئت اجرای قبلاًتهیه پرچم، نماد و سرود کمیته ملی المپیک که باید     -۱۱

 یهایازبباشد برای استفاده در رویدادهای مرتبط با  قرارگرفتهالمپیک  المللیبینکمیته 

 المپیک

که در حوزه وظایف و اختیارات کمیته  ییهاگزارشنسبت به  گیریتصمیمبررسی و     -۱۲

و یا  ، مربیان، داورانالمللیبینورزشی ملی و  یهاارگانو سایر  هاونیفدراساست و از 

 .رسدمیورزشکاران و غیره به کمیته 

 یهایهمکاردر ایران با همکاری دفتر  المللیبینآموزشی داخلی و  یهادورهتشکیل     -۱۳

لی ورزشی داخ یهاسازمانمربوطه و  یهاونیفدراسالمپیک )همبستگی المپیک(،  المللیبین

 و خارجی

 در خارج از کشور. المللیبینآموزشی  یهادورهاعزام افراد کاردان به     -۱۴

ر که دفت المللیبین، آسیایی و یامنطقهورزشی  یهاونیفدراسهمکاری در انجام امور     -۱۵

 آنان در ایران مستقر است.

غرب آسیا، فدراسیون همبستگی ورزش  یهایبازتحت پوشش قرار دادن فدراسیون     -۱۶

کشورهای اسلامی و کمیته ملی پارالمپیک از نظر اعتبارات مالی، خدمات اداری و سایر امور 

 فنی ورزش

ملی با حضور هیئت اجرایی  یهاونیفدراسدبیران تشکیل جلسات مشورتی رؤسا و     -۱۷

 کمیته
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مستقر در ایران هر سه ماه  یهاونیکنفدراستشکیل جلسه با حضور روسا و دبیران     -۱8

 در حد توان کمیته ازیموردن یهاکمکبررسی امور مربوط به آنها و ارائه  منظوربه بارکی

کمک به پیشرفت نقش زنان در ورزش از طریق فراهم آوردن شرایط شرکت آنان در     -۱9

 فنی، مدیریت و تربیت کادر مدیران ورزش زنان. یهاکلاسو تشکیل  المللیبینمجامع 

توسعه و ارتقاء  منظوربه یردولتیغدولتی و  یهاسازمانایجاد رابطه مؤثر و هماهنگ با     -۲۰

ک که در تضاد با منشور المپی ییهاتیفعالبا  گاهچیهه کمیته ملی المپیک ورزش به نحوی ک

 ، مرتبط و درگیر نشود.باشدمی

ورزشی و حمایت از اعزام  یهاباشگاهعمومی و مردمی، اعم از  یهاسازمانحمایت از     -۲۱

 لیالملبین، کارگری و نیروهای مسلح به مسابقات و مجامع یآموزدانشدانشجویی،  هایتیم

 اتخاذ تدابیر لازم برای مقابله با هرگونه تبعیض، خشونت و فساد در ورزش    -۲۲

و  هاسازمانمعارض با منشور المپیک از سوی اشخاص و  نفوذاعمالمقابله با هرگونه     -۲۳

 هاگروه

تدوین کتب، نشریات و مقالات ورزشی، فرهنگی و هنری و خبری مربوط به جنبش     -۲۴

 المللیبین یهاونیفدراسمپیک و مقررات فنی ال

با  «هفته المپیک»با « روز المپیک»اختصاص یک روز و با یک هفته در سال به نام     -۲۵

 و جوانان و ترتیب مراسمی المپیک و تشویق کودکان، نوجوانان المللیبینهمکاری کمیته 

 ساده و ورزشی

المپیک در کشور )این انتخاب از اختیارات ویژه انتخاب شهر میزبان داوطلب بازهای     -۲۶

 کمیته ملی المپیک است(.
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پزشکی، مهارتی و انضباطی کلیه قهرمان و ورزشکاران در  یهاپروندهتهیه و نگهداری     -۲۷

 آسیایی و جهانی یهایبازسطح ملی و نتایج 

ک با المپی المللیبین که توسط کمیته رمجازیغمبارزه با استفاده از داورهای نیروزای     -۲8

و نظارت همیشگی پزشکی بر ورزشکاران در شرایط  شدهاعلامممنوع  المللیبین یهاونیفدراس

 و ایجاد آزمایشگاه مجهز تشخیص دوپینگ تأسیسمطلوب از طریق 

 ککمیته ملی المپی هایهزینه تأمیناقدام به تشکیل نهادهای اقتصادی جهت کمک به     -۲9

دسترسی  منظوربه ستیزطیمحدر حفظ  ربطیذ یهاسازمانهمکاری و هماهنگی با     -۳۰

 یطیمحستیزبه محیط سالم زیست و حفظ مراکز 

و بر  المللیبینمالی داخلی برابر قوانین جاری داخلی،  کنندگانتیحماعقد قرارداد با     -۳۱

 المپیک المللیبینپایه مقررات کمیته 

صیموانع فراروی  یبندتیاولوتبیین و  صو صی در  سازیخ صو شارکت بخش خ و م

 توسعه ورزش

 و بخش خصوصی، یردولتیغ هایسازماندر کشور سوئد دولت به  دهدیمنشان  هایبررس

 تا در نیل به هدف خود یعنی گسترش ورزش همگانی و کمک به دهدیم یاژهیو یازهایامت

طریق اخذ  از فوق، یهاسازمان بخشی از درآمدهایتر عمل کند. معلولین نخاعی قوی

ورزش  برای حمایت از توسعه دولت .شودمی تأمینو آموزش  نیتمر عضویت، یهاهیشهر

. ردیگیمها در نظر سازماناین های مالیاتی برای تیمعاف همگانی و تشویق مردم به مشارکت،

در ساخت  گذاریسرمایهنقش مهمی را در توسعه ورزش ایفاء کند.  تواندیمبخش خصوصی 

 موزشآ مناسب، تربیت نیروی انسانی باتجربه، تیفیباکوسایل ورزشی  ساخت ورزشی، اماکن

د در توسعه توانمیورزشی از جمله موارد مهمی است که بخش خصوصی  مختلف هایرشته

 کند.ورزش اعمال 
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 های مالیاتی،توان با اتخاذ معافیتتوسعه ورزش می یبرا فوق، یهایبررسنتیجه  با توجه به

ش کمک گرفت. آنان در توسعه ورز از مناسب به بخش خصوصی، متیباقزمین  صیتخص

دهد دوری فاصله اماکن توسط سایر محققان نشان می شدهانجامبررسی نتایج تحقیقات 

هوا سردی هوا  یآلودگ ترافیک، محدوده بالای ایاب و ذهاب، نهیهز ورزشی از محل سکونت،

که بین  دهدمی نتایج نشانمردم بیشتر در ورزش همگانی است.  از جمله موانع حضور

 های مورد بررسی در مورد نقش نیروی انسانی متخصص در توسعه ورزشهای گروهدیدگاه

مراکز تربیت افزایش وجود داشت.  یداریمعنرصد تفاوت د ۵ یداریمعنهمگانی در سطح 

 یبررس .باشدمیاز اهمیت نقش این گروه  نشان های اخیر،نیروی انسانی در کشور در سال

و ورزش و به  بدنیتربیتیک معلم  آموزدانش ۱۰۰۰دهد که در ایران به ازای هر نشان می

وجود دارد که این مدیران در برزیل به ازای هر  بدنیتربیتدانشجو یک مدرس  ۳۰ازای هر 

کانادا  در دانشجو، ۱۷در آمریکا به ازای هر نفر است.  ۲۳یک معلم و در آلمان  آموزدانش ۵۰

و ورزش  بدنیتربیتمعلم  حذف وجود دارد. بدنیتربیتدانشجو یک مدرس  ۱۱به ازای هر 

ست. یکی از راهبردهای مهم در سند برنامه در دوره ابتدایی نیز از نکات مهم در این زمینه ا

ت همچنین برای حمایاست.  شدهگرفتهم مربیان در نظر و استخدا آموزش ملی کشور استرالیا،

 ۳۰۰۰حدود  است که سالانه شدهنیتدومربیگری  اعتبارنامه برنامه از مربیان در این کشور،

و آشنا به علم روز دنیا نیز از  کردهلیتحصاستفاده از مربیان . شوندمی مندبهرهمربی از آن 

 شدهانجامبسیاری از تحقیقات  در .شودیمجمله عوامل در توسعه ورزش همگانی محسوب 

 یتجربگکم واسطهبه یدگیدبیآسورزش را ترس از  یسوبه یآوریرواز علل عدم  یکی فوق،

ردن دوری ک شد که یکی از علل مشخص ،شدهانجامدر بررسی تحقیقات . اندکردهمربیان ذکر 

از مردم، یکی از دلایل   یاریبس .( استمربیمجرب ) نیروی انسانی کمبود مردم از ورزش،

و تجربه مربیان  دانندیممربیان باتجربه  کمبود ورزشی را، هایفعالیتناشی از  هایآسیبمهم 

 ۲۵دهد که در ایران نشان میآمار . شمارندیم هابیاز آسجلوگیری  را از جمله عوامل مهم

درصد مردم آن به  ۲۵در کشوری مانند استرالیا که  کهیدرحال درصد مربیان فعال هستند،

 درصد رسیده است. ۳/8۰میزان به  نیا ،پردازندمیورزش 
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و نیروی  مربیان تیباترب دقیق، ریزیبرنامه با است که مسئولین ورزش کشور، بنابراین لازم

 نیروی انسانی مجرب را کمبود آموزشی ارتقای علمی آنان، یهادوره یبرگزار ،باتجربهانسانی 

 سازند. برطرف

 نقش افزایش بودجه در توسعه ورزش همگانی و کمک به معلولين نخاعی

 یبرگزار آن را در ساخت اماکن جدید، توانیم با اختصاص بودجه بیشتر به ورزش همگانی،

اختیار قرار دادن تجهیزات برای  در نیروی انسانی، تیترب ،زیجوا مسابقات و اهدای

درآمدزا  ذاتاً با توجه به اینکه ورزش همگانی،قرار داد.  مورداستفادهورزش  یهاونیفدراس

 ودجهب نماید. در اغلب کشورها، حمایتی برای گسترش آن اقدام هایروشباید با  دولت نیست،

انادا کدولت مرکزی . باشدمی هابخشی بیش از سایر به بخش ورزش همگان شدهدادهاختصاص 

بودجه  این ؛ امامیلیون دلار به توسعه ورزش همگانی اختصاص داده است ۵۰تا  ۴۰ حدود

میلیون دلار بوده است. دولت استرالیا از طریق کمیسیون ورزش این  ۱۰برای بخش قهرمانی 

را به بخش ورزش اختصاص داده  میلیون دلار استرالیا 89مبلغ  ۱998-99کشور در سال 

ها مالی و نمایندگی کنندگانتیحمامیلیارد دلار از  ۱۶ به علاوه این کمیسیوناست. 

ای بخشی از این درآمد در قالب طرح ویژهاست.  ملی ورزشی درآمد کسب کرده یهاسازمان

نشان داد که کودکانی که  یک مطالعه جینتا (.۲۰شد )برای ترویج مشارکت کودکان هزینه 

اشتند د بالاتر و تمایل بیشتری برای ورزش کردن مهارت تحت پوشش این طرح قرار گرفتند،

 ۷۴/۰ورزش همگانی، کنندگانشرکتاسترالیا برای افزودن یک درصد به تعداد  دولت (.۲۱)

است اگر دولت استرالیا  خود آوردهگزارش  ( در۱99۲) یلونددلار هزینه کرده است.  میلیون

یش ب یانهیهزچنین  دهیفا همگانی هزینه کند، میلیون دلار برای گسترش ورزش ۱۵سالانه 

رلند ای بدنیتربیتدر برنامه جامعه خواهد بود.  رگذاریتأثمردم جامعه از صد برابر بر سلامت 

این بخش از  بودجه(. ۳۵است )ها بیشتر به سایر بخشورزش همگانی نسبت  بودجه شمالی،

 . در گزارشات فوق،رسدیم ۲۰۰۷هزار پوند در سال  ۷۰۰به  ۲۰۰۲هزار پوند در سال  ۵۰۰

 غیر قهرمانی روشن و واضح است. یهاورزشاختصاص بودجه برای  تیاهم
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 یهاتیفعالرسد که با وجود مشکلات اقتصادی و تهدید سلامتی مردم ناشی از عدم به نظر می

د توانمیسهم بیشتری را به ورزش همگانی در کشور اختصاص دهد که  بایستی دولت ورزشی،

 های مورد بررسی این پژوهش،از دیدگاه گروهایفاء نماید.  هبود سلامتی جامعهنقش مؤثری در ب

 یگزاربر ورزشی، ساتیتأسبرای صرف بودجه باید برای ساخت و تجهیز اماکن و  یبندتیاولو

 شیفزاا به مراکز ورزشی جهت کاهش شهریه، کمک نیروی انسانی متخصص، تیترب مسابقات،

 ناوگان تبلیغات و توسعه شیافزا به بخش خصوصی، کمک ،یصبحگاههای ورزش پایگاه

مورد بررسی در مورد نقش  یهاگروههای بین دیدگاهعمومی باید اختصاص یابد.  ونقلحمل

 یداریمعنصد تفاوت در ۵ یداریمعناقتصادی در توسعه ورزش همگانی در سطح  وضعیت

وضعیت اقتصادی بر توسعه ورزش همگانی  ریتأثتحقیق حاضر در مورد  نتیجهوجود نداشت. 

 اری،و کاترین م مسونیج و جورج راسل، نسونیآتک ،ولانسکار ،باقرزاده رمضانی، با تحقیقات

میزان شرکت در  تواندیموضعیت اقتصادی کشورها و رودنی آرنولد همخوانی دارد.  ژوناس

اقتصادی و حل آنها از  مشکلات ،توسعهدرحالکشورهای  در قرار دهد. ریتأثورزش را تحت 

ضعیت در و یاتااندازهسایر کشورهایی که از لحاظ اقتصادی  در اولویت بیشتری برخوردار است.

 دگانکننشرکتتعداد  کنگهنگ در ورزش همگانی بهتر است. تیوضع تری قرار دارند،مطلوب

 98-99 رکود اقتصادی سالرسید.  ۱998درصد در سال  ۵۴ به ،۱99۶درصد در سال  ۴۰از 

های اسکاتلند نیز بین سال در (.۳۰برسد )درصد  ۴۵این تعداد به  ۱999باعث شد که در سال 

درصد مشاهده شد که ناشی از رکود  ۳۲کاهش اندکی در اشتغال برابر با  ۱998تا  ۱99۵

 گذاشت. درازمدت یریتأثدر ورزش  کنندگانشرکتامر بر تعداد  نیا اقتصادی بود.

 در بخش خصوصی هاهزینه

ورزشی از جمله عوامل  هایباشگاهزیاد  یهاهیشهربالای تهیه وسایل ورزشی و  یهانهیهز

 تیوضع ،شدهانجامبررسی تحقیقات خارجی  در اقتصادی مردم است. مرتبط با وضعیت

 برای حضور مردم در ورزش بوده است. ذکرشدهاقتصادی از جمله عوامل مهم 

ر بیشتری به حضور د لیتما مردم جوامع دارای وضعیت اقتصادی بهتر نسبت به سایر جوامع،

ی برگزار های مورد بررسی در مورد نقشدهد که بین دیدگاهنشان می جینتا (.۳۰دارند )ورزش 
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داری وجود درصد تفاوت معنی ۵داری مسابقات در توسعه ورزش همگانی در سطح معنی

داد که برگزاری مسابقات  نشان های مورد بررسی در این پژوهش،های گروهدیدگاهداشت. 

 های اخیر،در طی سالر توسعه ورزش همگانی داشته باشد. سزایی د سهم به تواندیمورزشی 

اقدام به برگزاری مسابقاتی مانند دوهای همگانی  بدنیتربیتسازمان ها با همکاری یشهردار

تعطیل نموده است که در پایان  مسابقات در روزهای یبرگزار مختلف، یهامناسبتبه 

 ،تنها به برندگان نه بسیاری از این مسابقات،در . شودمیبه حاضرین جوایزی اهداء  مسابقات

هداء این جوایز ا زین ،اندننمودهبه تعداد بیشتری از ورزشکارانی که مقامی نیز کسب  بلکه

ن را در بی یمسابقات مختلف، یهامناسبتنیز به  هاوزارتخانه بدنیتربیتادارات . گرددمی

ه مسابقات هفته دولت اشاره نمود. ب توانمیکه از جمله آنها  کنندمیکارمندان خود برگزار 

د. همگانی افزایش یاب یهاورزشدر  کنندگانشرکتگردیده که  سبب برگزاری این مسابقات،

از  فادهاست نتایج تحقیق همچنین نشان داد که: بهبود وضعیت اقتصادی اقشار مختلف جامعه،

 مسابقات ورزشی یبرگزار (،تأهل فرزند،تعداد ) یخانوادگبه وضعیت  توجه گروهی، یهارسانه

ورزش به اوقات فراغت نسبت  دادن تیاولو عمومی، ونقلحملناوگان  گسترش و اهدای جوایز،

 نتریمهمبخش خصوصی از جمله  یگذارهیسرمافراغتی دیگر و استفاده از  مسائلبه سایر 

توسعه  هاییافتهبا توجه به مبانی نظری و . گرددیمسعه ورزش همگانی محسوب عوامل تو

ر معابر گسترده د غاتیتبل های علمی به زبان ساده،کتاب انتشار از پوسترهای ورزشی، استفاده

لیغات در توسعه ورزش همگانی تب رگذاریتأثتبلیغاتی از جمله موارد  و استفاده از تابلوهای

است که ساخت اماکن ورزشی کوچک ولی به ورزشی  اماکن از جمله موارد مهم دیگر،است. 

ورزشی و تغییر کاربری بعضی از  یهانیزمها به بخشی از فضای پارک اختصاص تعداد زیاد،

 توسعه ورزش همگانی است. یهاروشجمله  از بلااستفاده شهری به کاربری ورزشی، یهانیزم

اختصاص سهم  توان بهند نقش مهمی را ایفاء کنند که از جمله آنها میتوانمینیز  هارسانه

 تلویزیونی به ورزش همگانی اشاره داشت. یهابرنامهبیشتری از 

بودجه مربوط به ورزش  شیافزا دیگر در این زمینه است. مؤثر بودجه نیز از جمله عوامل

است.  شدهارائه یکارهاراهجمله  ورزشی از استفاده از آن در ساخت اماکن ژهیوبههمگانی و 

 د.ده ورزش کردن سوق یسوبهد آنها را توانمیوضعیت اقتصادی و افزایش درآمد سرانه مردم 



 فصل سیزدهم

| 133 | 

اد محل فاصله زی واسطهبهرانی و مترو عمومی مانند سیستم اتوبوس ونقلحملناوگان  گسترش

ش بخرا در این زمینه ایفاء کند.  یتوجهقابلد نقش توانمیکن ورزشی افراد با اما سکونت

چون ساخت اماکن ورزشی و تربیت نیروی انسانی مجرب  ییهااستیسخصوصی نیز با اعمال 

از جمله مواردی که . کندمیهمگانی کمک  مختلف ورزشی به توسعه ورزش هایرشتهدر 

ز ا استفاده انسانی مجرب است. نیروی کمبود گردد،میسبب دوری بسیاری از مردم از ورزش 

 برای ازیموردنعلمی و همچنین تربیت نیروی انسانی  مسائلمربیان باتجربه و آگاه به 

 به توسعه ورزش همگانی کمک نماید. تواندیممختلف  یهاورزش

و  هاباشگاهحوزه ورزش از دیدگاه صاحبان  سازیخصوصیموانع و مشکلات موجود 

 مراکز خصوصی ورزشی

حوزه ورزش از  سازیخصوصینتایج یک تحقیق کارشناسی درباره موانع و مشکلات موجود 

و مراکز خصوصی ورزشی در شهرستان ارومیه نشان داده است که  هاباشگاهدیدگاه صاحبان 

هزینه بالای ساخت و خرید اماکن ورزشی و تجهیزات ورزشی، ناکافی بودن تسهیلات دولتی، 

عدم تمایل مردم در صرف هزینه برای ورزش، عدم توانایی مالی مردم در استفاده از خدمات 

موازی  یهادخالتحقوق و دستمزد منابع انسانی،  تأمینخصوصی، ناتوانی در  یهابخش

در عرصه ورزش است.  سازیخصوصینع موا نیترمهمو نهادهای دولتی از  یبدنتیتربسازمان 

خش به ب مایصداوسمناسب مطبوعات و  یسازفرهنگهمچنین به این عوامل باید عدم تبلیغ و 

ی هاباشگاهمناسب به خدمات  یگذارمتیقخصوصی در ورزش، فراهم نبودن زمینه لازم برای 

و وضع نامناسب قانون  بلندمدتو  مدتکوتاهدر  یگذارهیسرماخصوصی، عدم وجود امنیت 

امنیت  تأمیننهادهای دولتی و مشکلات مدیریتی و  رانِیگکار و بیمه و مالیات و قوانین سخت 

 ی خصوصی را نیز افزود.هاباشگاه

ادیار و است یبدنتیترباین تحقیق که حاصل تلاش اژدر احمدی، دانشجوی کارشناسی ارشد 

و دکتر بختیار ترتیبیان است در جامعه آماری تمام  محمد زادهدانشگاه ارومیه، دکتر حسن 

پرورش  باشگاه ۲۴باشگاه شامل  ۷۶و مراکز ورزشی خصوصی شهرستان ارومیه یعنی  هاباشگاه

دیدگاه رزمی به اجرا درآمده است.  باشگاه ۱۱بانوان و  باشگاه ۱۵بیلیارد،  باشگاه ۲۶اندام، 
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ی خصوصی همان موانعی است که در ابتدای بحث به آن اشاره شد. به هاباشگاهصاحبان این 

ی خصوصی و متعاقب آن توسعه ورزش همگانی، قهرمانی و هاباشگاههر تقدیر رشد و توسعه 

از اماکن و تجهیزات ورزشی نیازمند  یوربهرهو افزایش  ییزااشتغالنیز اهدافی از قبیل 

ا خصوصی است که در این گزارش تلاش شده تهمکاری صمیمانه همه نهادهای دولتی و 

! کمبود فضاهای ورزشی و توزیع بهینه و صحیح ندیآینمبه میدان تصویری از آن ارائه شود. 

آن با توجه به میزان جمعیت مناطق شهری و نیز ناکافی بودن منابع مالی دولتی برای توسعه 

ه بشهرهای بزرگ است.  ژهیوهبشهرها  مشکلات پیش روی نیتربزرگاماکن ورزشی، یکی از 

مکانیزم های حل این معضل به میدان کشاندن بخش  نیترمهمباور کارشناسان یکی از 

طبق آخرین آمارها، کمبود سرانه فضاهای ر احداث اماکن ورزشی در شهرهاست. خصوصی د

است  یالمللنیباز استانداردهای  ترنییپادر تهران که بسیار  ژهیوبهورزشی در شهرهای بزرگ 

م تمای ساخت و توسعه اماکن ورزشی است. نگاهی نوین در مدیریت برا شدنمطرحنیازمند 

 یهاروشکه به نحوی در احداث مراکز ورزشی نقش دارند باید  ییهادستگاهو  هاسازمان

تغییر دهند و  مدتمیانهدفمند کوتاه و  یهابرنامهخود را به  جامع ریغ یهابرنامهسنتی و 

: نخستین دیگویموی استفاده کنند.  نوین برای دعوت و مشارکت بخش خصوصی یهاروشز ا

ورزشی به  یهامکانگام برای تحقق این هدف، اعطای تسهیلات جهت صدور مجوز احداث 

و  هیپادانشاست که خود نیازمند برخورداری از  یبدنتیترببخش خصوصی از سوی سازمان 

در  ژهیوبهمشکلات گسترش فضاهای ورزشی  نیتربزرگاست. البته یکی از  روزبهاطلاعات 

 لا وشهرهای بزرگ کمبود زمین و گرانی قیمت آن و نیز محدودیت منابع مالی و کمبود کا

و  یریگمیتصممکانیزم تشویقی به باور این کارشناس در زمینه در آن است.  ازیموردنخدمات 

جه بخش خصوصی تو یگذارهیسرماتشویقی جهت مشارکت و مدیریتی باید به مکانیزم های 

دولتی برای بالا بردن آگاهی مدیران و نیز به فعل درآوردن  یهادستگاهکرد و از سوی 

 هایشهردارو  یبدنتیتربموجود بخش خصوصی در ورزش با همکاری سازمان  یهالیپتانس

اهمیت مشارکت عمومی احداث و مدیریت همکاری بین بخشی همت گماشت.  درمجموعو 

 یهاسازمانفضاهای ورزشی و تجهیز و نگهداری آنها توسط بخش خصوصی در کنار سایر 

ل آن بر ک و آثار شدهگرفتهدولتی از مباحثی است که در اکثر کشورهای جهان امروزه به کار 

ی کاف یهاهیسرماشتن از دیگر سو نهادهای خصوصی با در اختیار دا جامعه نمایان شده است. 
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در بهبود فضاهای شهری و گسترش اماکن ورزشی نقش  توانندیم ازیموردنو تجهیزات 

شاید از جمله دلایل کرد.  یسازنهیزمای این مهم باید از خود نشان دهند که بر یترفعال

اساسی که مشارکت بخش خصوصی در ورزش را الزامی کرده است در نخستین نگاه محدودیت 

و مصالح  ازیموردندولتی و از سوی دیگر کمبود کالا و خدمات  یهاسازمانع مالی مناب

مرتبط با ورزش  یهاسازمانمراکز و رانی زمین در بخش ورزش کشور است. ساختمانی و گ

ت و مجزا شده اس یبندمیتقس یریگمیتصمدست اندرکاران ورزش کشور ما به چندین مرکز 

معاونت ریاست جمهوری عمل است و رئیس آن در نقش  یبدنتیتربکه در رأس آنها سازمان 

ر تمام د ینوعبهکه  یبدنتیترببر این اساس تشکیلات ورزش کشور بعد از سازمان . کندیم

ساختار تشکیلاتی ورزش کشور حضور و نقش پررنگ و سایه سنگینی انداخته است در بعد 

 ورشوپرآموزش یبدنتیترب هاآموزشگاه قهرمانی آن شامل کمیته ملی المپیک ایران، در بعد

و در بعد  هایشهردارو مدارس عالی کشور و در بعد شهرها سازمان  هادانشگاه یبدنتیتربو 

 سازمانی است. یبدنتیتربدولتی  یهاسازمان

با  ۱۳۵۰در ورزش کشور از سال  یریگمیتصمجایگاه  نیتریعالبه عنوان  یبدنتیتربسازمان 

شکل قانونی و مستقلی به خود گرفت و این سازمان  یریوزنخستقرار گرفتن در بخش معاونت 

ی ورزشی و اجاره هاباشگاهدرباره تأسیس  رانیوزئتیه ۱۳۵۲مصوب  نامهنییآبر طبق 

و مردم نظارت خاص و مستقیم دارد. توسط بخش خصوصی  هاورزشگاهی ورزشی و هاباشگاه

با ایجاد تسهیلات لازم  یبدنتیتربدر تشکیلات سازمانی آن نیز آمده است که سازمان 

 بر عهدهترغیب و تشویق مشارکت بخش خصوصی را در ساخت اماکن ورزشی  یهانهیزم

 بگیرد.

آمارهای موجود، حضور بخش خصوصی در ورزش درگیر و دار بسیاری از  بر اساسمتأسفانه 

و آگاهانه مهیا نخواهد بود و سازمان  روزبهو تبیین سیاست  ینگرواقع جزبهموانع است که 

شارکت موانع ماید به آن توجه خاصی داشته باشد. به عنوان مغز این تشکیلات ب یبدنتیترب

 یهابخشدر کشور ما در اغلب  سازیخصوصیرآیند بخش خصوصی در ورزش متأسفانه ف

کارشناسان بر این ت که ریشه در مسائل متعددی دارد. اقتصادی دارای اشکالات اساسی اس

، عدم انتخاب مشاور مالی مناسب، یواگذارقابلباورند که ناتوانی در شناسایی و تعیین اماکن 
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اکافی بودن قوانین و مقررات و عدم عدم پی گیری مناسب در مورد مسائل فنی و قانونی، ن

 سازیخصوصیصحیح اموال و فرآیند نامناسب آن، از مباحث جدی پیش روی  یگذارارزش

 در ورزش است. ژهیوبه

 موانع مشارکت بخش خصوصی در ورزش بخصوص معلولين نخاعی نیترمهم

اعطای موافقت اصولی به شکل سخت برای احداث اماکن ورزشی از سوی اماکن ورزشی اداره 

است و نبودن وام بانکی با بهره اندک، فقدان تسهیلات ویژه قانونی و  هااستان یبدنتیتربکل 

و نبود آمارها و اطلاعات دقیق از وضع موجود اماکن  یبدنتیترباجرایی از سوی سازمان 

از دیگر سو نکته مهم در عدم ترغیب و تمایل بخش خصوصی در را باید به آن افزود.  ورزشی

این بخش در ورزش و نبود تسهیلات لازم و سریع  یهاهیسرمااین حوزه، عدم بازدهی مناسب 

؛ ضمن آن که هاستیشهرداربرای اعطای مجوز صدور نقشه و ایجاد اماکن ورزشی از سوی 

وی بر این باور جاری در این خصوص جدی است.  یهانهیهزمعافیت و عدم  متیقارزانزمین 

آنها در  یگذارهیسرمابخش خصوصی و نحوه  یهاتیمحدوداست که عدم آگاهی از توان و 

ورزش در گرو طرح جامع  سازیخصوصیخواهد کرد.  ترمیوخعیت موجود را ورزش، ادامه وض

و همگانی در کشور ما به عنوان یک موضوع مهم در منش و رفتار  یاحرفهورزش در دو بعد 

زندگی اجتماعی شهروندان، متأسفانه با ابهام مواجه است زیرا اقتصاد ورزش در پیوند با سبد 

 ندارد. یاشدهفیتعردرآمد خانوار و اعتبارات عمومی کشور در این حوزه، جایگاه مشخص و 

ورزشی کشور در گرو طرحی جامع برای  یزیربرنامه: دیگویماسدالله صدریا با بیان این مبحث 

و تنظیم یک سند راهبردی قابل  یبدنتیتربورزش است که مکانیزم آن با مساعی سازمان 

واهد نخ اجراقابلخش خصوصی، احیاء است که البته این طرح بدون مشارکت فراگیر مردم و ب

 ورزش درآمدزا شدنبرای دستیابی به این هدف، اقتصادی کردن مقوله ورزش به معنای بود. 

: اما بحث اقتصاد ورزش در حوزه دولتی با موضوع درآمدزایی برای دیگویم وی ضروری است.

دولتی باید به سمت و سویی هدایت شود تا حاصل آن  یهایزیربرنامهو  معناستیبدولت 

: جلب دیگویمصدریا و جلب مشارکت عمومی باشد.  یذارگهیسرماافزایش میزان 

برای یک ورزش درآمدزا  گذارانهیسرماخصوصی در حوزه ورزش فقط با تشویق  یگذارهیسرما
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چرخش  تواندیم هایگذارهیسرمانیست، بلکه دولت به عنوان پشتیبان این نوع  پذیرامکان

ن لذا برای دستیابی به آن و نقش حمایتی خود را ایفا کند. چرخ سنگین این بخش را تضمی

و بلندمدت برنامه نوشت و آن را دنبال کرد و به اجرا  مدتمیان، مدتکوتاهباید در سه سطح 

ذاری ، واگسازیخصوصیمعنا در حوزه  نیترنانهیبدبشاید  سازیخصوصی. مفهوم دقیق درآورد

خصوصی است اما شاید بهتر  یهابنگاهو بدون قید و شرط یک بخش اقتصادی به  اریعتمام

این باشد که به این تعریف تعدیل بخش اجرایی و عملیاتی دولت و ارتقای آن به شکل یک 

د موجب پیون سازیخصوصیبا این تعریف، و نظارتی و هدایتی را اضافه کرد. ارگان ستادی 

 یاهیسرما یهانهیهزینده حاصل از آن برای عموم و جامعه است تا امروز با منافع آ یهاهیسرما

اد نیز قلمد یبرداربهرهزش متورم نگردد و فاقد ار یگذارهیسرمابه دلیل طولانی شدن دوران 

واگذاری مسئولیت دولت در هر چه  سازیخصوصی: در اصل دیگویمصدریا در این باره نشود. 

با اتکا به مشارکت بخش خصوصی است و ناگفته نماند که  هاهیسرما کارآمدتر کردن

حتی اگر عواید آن به طور مستقیم عاید  یبرداربهرهدر ایجاد هر فضای قابل  یگذارهیسرما

و با این مفهوم، هرگونه فعالیت  شودمییک مکان  افزودهارزشدولت نشود، منجر به ایجاد 

 ملی است. یهاهیسرمااقتصادی در هر مکان، موجب افزایش تولید ناخالص ملی و  یهابنگاه

 و نقش مشارکت بخش خصوصی هایشهردار

به  هایشهرداریکی از وظایف  هاورزشگاهقانون شهرداری، احداث  ۵۵ ماده ۲۱بند  بر اساس

مسئولیت و  ۱۳۵۰ خردادماهدر  یبدنتیتربقانون تأسیس سازمان  موجببه، اما رودیمشمار 

سرپرستی اصلی ورزش کشور بر عهده این سازمان نهاده شده است، اما همین قانون وظیفه 

ینمبه عنوان دولت  یبدنتیتربرا در انحصار سازمان  هاورزشگاهساخت و اداره و نگهداری 

ان شهرداری به عنواین زمینه به قوت خود باقی است.  و لذا وظایف قانون شهرداری در داند

یممجهز،  یهاورزشگاهخدماتی با شناخت و آگاهی دقیق از تأثیر ورزش و ساخت  نهادکی

شهرداری  ژهیوبهاخیر  یهاسالدر توسعه فضاهای ورزشی بسیار مؤثر عمل کند و در  تواند

وسعه و گسترش ورزش در نوینی را آغاز کرده که نمونه آن ت یهاحرکتتهران در این زمینه 

که دارای کاربری ورزشی  ییهانیزمافزون بر  تواندیمشهرداری در این زمینه محلات است. 

ساختمانی و زایدات زباله است این  یهانخالهکه محل تجمع  ییهانیزمهستند با شناسایی 
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، ستیزطیمحنوع فضاها را از بلاتکلیفی و یا بی مالکی رهانده و ضمن جلوگیری از آلودگی 

نیز  ربطیذ یهاسازمانضاهای ورزشی شهری به کار گیرد و به آنها را در جهت توسعه ف

و  یزیربرنامهبا  یدولتمهین نهادکیبر این اساس شهرداری به عنوان معرفی کند. 

نظارت دقیق و صمیمی بر عملکرد بخش خصوصی داشته باشد و  تواندیم یگذاراستیس

بین بخشی  یهایهمکارهر چند که متأسفانه در کشور ما ایت این برنامه را بر عهده گیرد. هد

است! اماکن ورزشی  شدهیمعرف سازیخصوصیو یا موازی خود به عنوان مانعی بر سر راه 

تهران بر طبق آخرین آمارگیری، سرانه فضای ورزشی در شهر  گانه ۲۲خصوصی در مناطق 

ست. ا یالمللنیباز استانداردهای  ترنییپابرای هر نفر است که بسیار  متریسانت ۵۰تهران 

از همکاری بین بخشی با ادارات کل  توانیمبرای شناسایی کمبودها و نیازهای موجود، 

 ۲۰استانی بهره گرفت. بنابر یک آمار، تعداد اماکن ورزشی خصوصی در مناطق  یبدنتیترب

شیافزامکان  ۳۷۷به  ۱۳۷8مکان بوده که این رقم در سال  ۱۰9، ۱۳۷۲تهران در سال  گانه

 ۱۰۱مکان در حوزه شمال غرب،  ۱۴9مکان در حوزه شمیران،  ۵۲است. از این تعداد  افتهی

مکان در حوزه جنوب شرق  ۴۰مکان در حوزه جنوب غرب و  ۳۰در حوزه شمال شرق،  مکان

بیانگر این نکته مهم است که  ۱۳۷8آمار سال ر داشته است. ن در حوزه شهرری قرامکا ۵و 

کمترین مکان را به خود  ۱۶منطقه چهار شهر تهران بالاترین میزان اماکن ورزشی و منطقه 

 ۵۱مکان مختص مردان و  9۷مکان ورزشی خصوصی  ۳۷۷. همچنین از انددادهاختصاص 

ن آمارها با توجه به رشد جمعیت مکان هم مشترک بوده است. ای ۲۲9مکان ویژه بانوان و 

خصوصی در ورزش این اخیر حاکی از بنیه ضعیف بدنه بخش  یهاسالشهر تهران در 

که ساخت  شودمیدر شهر تهران مشاهده  وسازهاساختبا نگاهی به وضعیت است.  شهرکلان

است. البته باید این آمار را از حرکت  هایکاربراز سایر  ترآهستهاماکن ورزشی بسیار کُند و 

تازه و سریع شهرداری تهران که در سال اخیر قول افتتاح پانصد مکان ورزشی و زمین چمن 

داده است، جدا کرد. هر چند بسیاری از پیشکسوتان ورزش و کارشناسان، این  هایتهرانرا به 

جامع برای آن  یزیربرنامهکه نیازمند  دانندیماما آن را اولین گام  اندکردهکار را لازم عنوان 

 است.
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